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VISTO el Expediente N° UNM:0000671/2013 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; vy

CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por
Resolucion UNM-R N° 37/10 y sus modificatorias, el que fuera
ratificado por el Acta de la Sesion Ordinaria N° 01/13 del
CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de Junio de 2013, establece el
procedimiento para la aprobacion de las obligaciones
curriculares que integran los Planes de Estudios de las
carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que conforme 1o dispuesto en el citado REGLAMENTO
GENERAL, se ha elevado una propuesta de Programa de Ila
asignatura PLANEAMIENTO PARTICIPATIVO DE LA EDUCACION (3426),
del AREA POLITICAS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS, correspondiente
a la carrera CICLO LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL del
DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES de esta
UNIVERSIDAD, aconsejando su aprobacidén con vigencia a partir
del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2013.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de 1la UNIVERSIDAD ha

emitido opinidon favorable, de conformidad con lo previsto en
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el articulo 30 de la Parte 1 del citado REGLAMENTO GENERAL,
por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones
enunciadas en el articulo 40 de la Parte 1 del REGLAMENTO en
cuestion, asi como también, respecto de las demas
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencion de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y
CIENCIAS SOCIALES , en sesi6on de fecha 28 de Mayo de 2013,
traté y aprobdé el Programa propuesto, conforme lo establecido
en el articulo 20 de la Parte 1 del REGLAMENTO GENERAL

ACADEMICO.

Por ello,
EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES

DISPONE:

ARTICULO lo.- Aprobar el Programa de la asignatura:
PLANEAMIENTO PARTICIPATIVO DE LA EDUCACION (3426), del AREA:
POLITICAS E INSTITUCIONES EDUCATIVAS, correspondiente a la
carrera CICLO LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL del
DEPARTAMENTO DE HUMANIDADES Y CIENCIAS SOCIALES de esta

UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del 2do. Cuatrimestre del
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Ciclo Lectivo 2013, el que como Anexo 1 forma parte integrante
de la presente Disposicion.

ARTICULO 20.- Registrese, comuniquese, dese a la SECRETARIA
ACADEMICA a sus efectos y archivese.-

DISPOSICION UNM- DHyCS N°32/13
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ANEXO 1
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

PROGRAMA  ASIGNATURA: PLANEAMIENTO  PARTICIPATIVO DE LA
EDUCACION (3426)

Carrera: CICLO LICENCIATURA EN EDUCACION INICIAL (Plan de
estudios aprobado por Resolucidén UNM-R N°364/11)1

Area: Politicas e Instituciones Educativas
Trayecto curricular: Ciclo de licenciatura
Periodo: 2 do. Cuatrimestre - Afo 2

Carga horaria: 72 (setenta y dos) horas
Vigencia: A partir del 2do.Cuatrimestre 2013
Validez: por un periodo de dos afios

Clases: 16 (dieciséis)

Régimen: de regularidad o libre

Responsable de la asignatura: MARIANA VAZQUEZ
Programa elaborado por: MARIANA VAZQUEZ

FUNDAMENTACION:

Este programa esta fundamentado desde la perspectiva del
planeamiento estratégico situacional, desde la cual se concibe
a la planificacion como el calculo situacional sistematico que
relaciona el presente con el futuro y el conocimiento con la
accion.2

Esta perspectiva permite el abordaje de las situaciones
presentes desde una mirada compleja y multideterminada. En él
se intentan explicar las causas e implicancias de |las
distintas problematicas haciendo especial hincapié en la
posibilidad de construir colectivamente propuestas de
intervencion con el propoésito de abordarlas.

Se parte por lo tanto de una mirada del sistema educativo como
un campo social complejo en el que confluyen mualtiples
variables politicas, economicas e 1ideoldgicas que le daran
formas y sentidos diversos.

1Reconocimiento oficial y validez nacional otorgado por Resolucién ME 2406/12
2 MATOS C. (1992) Politica, planificacién y Gobierno. Fundacién Altadir. 1LPES/OPS/MCE/BIRF.
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Dentro de este campo social coexisten espacios educativos
tanto formales como no formales. Se cree necesario que esta
asignatura posibilite a los futuros graduados, marcos tedricos
y elementos metodoldgicos que permitan aprehender la totalidad
de esos espacios como asi también las dinadmicas a partir de
las cuales hoy se relacionan.

La propuesta esta organizada en tanto se consideran a todos
los actores sociales intervinientes en las situaciones
educativas participes y hacedores en los procesos de
planificacion. Es asi que esta asignatura intentaréa
reflexionar y develar aquellos sentidos que favorecen u
obstaculizan la real participacion.

En esta misma Qlinea se considera que el planeamiento
estratégico es una herramienta Tfundamental no solo para la
identificacion de conflictos y sentidos ocultos dentro del
sistema sino como estrategia de accion alternativa a otras
concepciones del planeamiento que lo conciben como una técnica
fragmentada, neutral y reservada a los Organos de conduccion
centrales por ello que resulta fundamental poner en valor los
procesos de planificacidén participativa que se dan al interior
de los distintos espacios educativos escolares y de gestion
comunitaria sin perder de vista la relacién que dichos
proyectos tienen, por adhesidon u oposiciéon, con la politica
educativa hegemoénica.

Es importante sefalar que esta propuesta se inscribe en un
contexto singular y complejo que adquiere algunas
peculiaridades: la Universidad Nacional de Moreno, es una
universidad publica situada en el conurbano bonaerense,
destinada a formar profesionales comprometidos con las
realidades complejas en permanente cambio y tensidon. Es en
este escenario donde los estudiantes desarrollan
cotidianamente su tarea docente y a su vez, donde se han
afianzado desde la ultima década distintas experiencias reales
de planificacion y gestidon participativa destinadas a la
primera infancia.

El abordaje y 1la recuperacion de las mismas en el presente
programa tiene un doble propésito, por un lado visibilizar las
acciones que desde distintos escenarios Yy actores fueron
consolidandose como alternativas viables y validas frente a



"2013 - ANO DEL BICENTENARIO DE LA ASAMBLEA GENERAL CONSTITUYENTE DE 1813

32

Universidad Nacional de Moreno
Departamento de Humanidades y Ciencias Sociales

las situaciones de crisis estructurales que ha atravesado el
pais, Yy por otro colaborar en la construccién de una mirada
tedrica que acompafie y dé continuidad a dicho proceso de
consolidacion, posibilitando la generacién de cambios vy
mejoras coherentes con un proyecto educativo inclusivo de los
sectores populares.

Por ultimo es importante destacar que desde esta propuesta se
concibe al sujeto que aprende <como un sujeto activo,
protagonista de la construcciéon de conocimiento. Es por ello
que se intentaran favorecer espacios a partir de los cuales se
puedan repensar colectivamente las distintas concepciones Yy
supuestos en las que se sustentan las experiencias de
planificacion y gestion.

Con respecto a la organizacion de los contenidos, los mismos
se organizan en unidades pensadas en torno a ejes
transversales que orientan el proceso educativo de modo
integrado. Es por ello que cada unidad no debe tomarse de modo
aislado y fragmentado sino por el contrario como una

totalidad con sentido en si misma.

OBJETIVOS GENERALES

- Comprender la relevancia del planeamiento estratégico
como herramienta de desarrollo de la accidon del Estado.
- Comprender la relacidéon entre las politicas educativas y

el desarrollo de proyectos educativos en distintos niveles
institucionales.

- Conocer diversas técnicas y alternativas de diagnostico,
planificacion y gestion aplicadas al
desarrollo de la educacién inicial.

CONTENIDOS MINIMOS

Concepto de planeamiento estratégico. Funcion del diagnostico.
Formas de gestion institucional.

Conduccion y  supervision en el Nivel. Funciones de
orientacion. Planificacion de Proyectos

Interdisciplinarios Institucionales. Dialogo y Redes con otras
Instituciones. Comunicacion con las familias, clubes de
barrio, salitas de atencidén sanitaria, Radios barriales, otras



ONG que estén trabajando en la comunidad. Técnicas de
diagnostico, uso de la informacién educativa, evaluacion
institucional.

PROGRAMA:
UNIDAD 1: EL PLANEAMIENTO EDUCATIVO

Origenes del planeamiento: la planificacion en los origenes de
los estados modernos.

La planificacion educativa: evolucion en el marco de la
planificacion general.

La planificacion normativa y la planificacidon estratégica.

Fundamentos epistemoldgicos.

Situacion actual del planeamiento educativo nacional con
especial referencia a la educacion inicial:

Contextos y condiciones estructurantes desde donde se conciben
y construyen las miradas sobre el presente y las posibilidades
de cambio.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

> -ARGUERRONDO, I. (2007): Racionalidades subyacentes en
los modelos de planificacidéon (educativa). Buenos Ailres. UNESCO
-Instituto Internacional de Planeamiento de la Educacion.

> -REDONDO, P. (2001) : Entre 1o social y lo educativo.
Notas sobre politicas y practicas frente a la desigualdad. En
Elichiry, N. Politicas y practicas frente a la desigualdad
educativa. Buenos Aires. Noveduc.

> -REDONDO, P. (2003) Escuelas y pobreza. Entre el
desasosiego y [la obstinacién. En DUSEL, 1 y FONOCCHIO, S
(Comp.) Ensefiar hoy: una introduccion a la educacidén en
tiempos de crisis.Buenos Aires. FCE.

> -ZELMANOVICH, P. (2003) Contra el desamparo.En DUSEL, 1
y FONOCCHIO, S (Comp.) Ensefar hoy: wuna introducciéon a la
educacion en tiempos de crisis.Buenos Aires. FCE.
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BIBLIOGRAFTA AMPLIATORIA:

> -ANTELO, E. (2003) Tarea es lo que hay. En DUSEL, 1 vy
FONOCCHIO, S (Comp.) Ensefiar hoy: una introduccion a la
educacion en tiempos de crisis.Buenos Aires. FCE.

> ~MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA DE LA
NACION (2006). Las condiciones de ensefianza en contextos
criticos.Buenos Aires. Argentina.

UNIDAD 2: EL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO SITUACIONAL

La planificacion estratégico- situacional. Concepto de
Problema- Actor social- Autorreferencia-Viabilidad- Momento.
El proceso de planificacion: momento explicativo - momento

normativo-momento estratégico-momento tactico operacional. Su
utilizacion para el abordaje de problematicas nodales de la
educacion inicial.

La informacion aplicada a la toma de decisiones. Principales
fuentes de informacién estadistica relativas al sistema
educativo. Construccion de indicadores. Su utilizacién en el
analisis de situaciones relativas a la primera infancia.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

> -CTERA- 1IPMV  (2010): Situacion de la educacion
inicial en la Argentina. Actualizacion al periodo 2006-
2009. Informes y estudios sobre 1la situacion educativa
N10.

> -DINICIE (2010): Las cifras de la educacion inicial
y sus modelos de organizaciéon. Boletin N 8. Afio 5.

Ministerio de Educacidon Argentina.

> -INDEC. Censo Nacional de Poblacion, Hogares vy
Viviendas. Afio 2010.
> -MATUS C. (1992) Politica, planificacion y Gobierno.

Fundaci6on Altadir._ILPES/OPS/MCE/BIRF. Caracas. Parte 1,
Il vy I1l1. Seleccidén de apartados.



BIBLIOGRAFTA AMPLIATORIA:

> -MATUS, C. (2000): Teoria del juego social.
Venezuela. Fundacion Altadir. Sesion 5y 7.
> -DINICIE (2007): EI nivel inicial en la ultima

década. Desafios para su universalizacidéon. Boletin N 2.
Afio 2. Ministerio de Educacidén Argentina.
> -WINAR, D. Y LEMOS, ML. (2005) De la fragmentacion
a la desintegracion del sistema educativo. Cuaderno de
Trabajo N°l1.Departamento de Educacion, Maestria en
Politica y Gestidon de la Educacion, UNLu.

UNIDAD 3: LA GESTION ESCOLAR Y COMUNITARIA

La gestion democratica de las instituciones y organizaciones
no escolares de educacion inicial. Caracteristicas,
estrategias Yy acciones. La apertura a la participacion.
Condiciones y posibilidades para el desarrollo de proyectos
interdisciplinarios.

Identificacion y analisis de problematicas. Consideraciones
politicas y metodologias para el disefio participativo. Vinculo
e integracion entre las instituciones y organizaciones
educativas y el contexto.

BIBLIOGRAFIA OBLIGATORIA:

> -BELTRAN LLABADOR F. (2002): La inevitable necesidad de
participacion en [la escuela publica. En Hacer publica la
escuela. Santiago de Chile. Lom.

> -CANTERO,G. y CELMAN,S. (2001): CGestidn: otra mirada es
posible. En la Gestidén escolar en condiciones adversas. Buenos
Aires. Santillana.

> CANTERO  G. (2006) Educacidén popular en la escuela
publica: una esperanza que ha dejado de ser pura espera En

MARTINIS, P. y REDONDO, P. : Ilgualdad y educacion. Escritura
entre (dos) orillas. Buenos Aires. Editorial Del Estante.
> -CINTERPLAN- CHAVEZ, P. (1993)Metodologia para la

formulacidon y evaluacidon de proyectos educativos: Un enfoque
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estratégico. Caracas.
> -GARCIA, A. (2013) Sin renglones: cuadernillos de
educacion popular. Cuadernillo N 1. Moreno. Red Andando.

BIBLIOGRAFTA AMPLIATORIA:

n -CINTERPLAN (1993) Glosario de conceptos sobre
planificacion estratégica y conceptos e indicadores basicos de
educacion. Caracas.

-SIRVENT T. (19849 Estilos Participativos:iSuefios O
Realidades? Revista Argentina de Educacion N° 5. Aio 3.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Reflexionar acerca de las representaciones y estereotipos
que predominan en relacion con el planeamiento en la educaciodn
inicial.

- Identificar problematicas que atafien a la educacion
inicial, explicarlas y disefar estrategias de accion para el
abordaje de Ulas mismas desde la concepcion del planeamiento
participativo.

- Proporcionar Qlos marcos conceptuales para el desarrollo
de las metodologias aplicadas a la producciéon de informacion
estadistica.

- Conocer y utilizar las principales fuentes de informacioén
estadistica disponibles para el sistema educativo,
especialmente las vinculadas con la educacién inicial.

- Comprender el caracter politico del proceso de
planeamiento.

- Concebir al planeamiento educativo como una herramienta
de gobierno.

- Identificar y diferenciar las principales concepciones
existentes en torno al planeamiento.

. Conocer el proceso de planeamiento estratégico

situacional y aplicarlo a situaciones problematicas de la
educacion inicial.
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METODOLOGIA DE TRABAJO:

Las clases asumiran una modalidad que favorezca el dialogo, el
debate y la reflexidon conjunta respecto de los diferentes
contenidos abordados y situaciones educativas analizadas.

Las actividades tenderan a problematizar los contenidos que se
desarrollen. Se realizard una permanente integracion vy
recuperacion de los contenidos trabajados hasta el momento en
el recorrido de la licenciatura.

Los recursos que se utilizaran seran la Dbibliografia
obligatoria, eventualmente, la bibliografia ampliatoria;
sumado a recursos audiovisuales y periodisticos que puedan ser
juzgados como oportunos en funcidon del proceso que cada
estudiante vaya desarrollando.

Como modalidad transversal de trabajo, Yy consecuentemente con
los planteos establecidos en el plan de estudios de esta
Licenciatura, se pondra especial atencidéon al reconocimiento e
identificacion de los supuestos Yy representaciones de los
estudiantes acerca de la educacion

inicial, 1los contextos socioculturales, y los sujetos, asi
como los posicionamientos que permiten develar u ocultar el
sentido politico de las mismas.

Para el analisis, reflexion y explicacion de conceptos Yy
metodologias, se trabajara con una seleccidén de problematicas
nodales de la educacion inicial (nivel macro), asi como con

problematicas institucionales (nivel micro) que los
estudiantes orientados por la docente responsable,
seleccionaran para su tratamiento.

Una parte Tfundamental del abordaje metodolégico sera el

tratamiento de la informacion estadistica develando |los
posicionamientos que subyacen a la construccién de los
distintos indicadores educativos a partir de los cuales se
conciben las politicas sociales y educativas.

En funcidén de lo anterior, Yy desde una perspectiva tedrica que
apunta a la valoracion de la informacion cuantitativa en el
analisis y en la definicidon de las politicas educativas, se
considera importante proponer una metodologia de trabajo que
dé lugar al tratamiento de [los datos estadisticos. Se
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procurara que los estudiantes identifiquen el valor de esta
informacién y que se inicien en la construccion de
indicadores educativos basicos. Se considera necesario
entonces, utilizar Qlos mismos como iInstrumentos especificos
para poner de relieve algunos aspectos significativos del
rendimiento cuantitativo y cualitativo del sistema educativo,
especialmente, de la educacion inicial.

Paralelamente a este trabajo, y a los fines de TfTavorecer la
socializacion e intercambio de experiencias educativas, se
prevé que los estudiantes, a través de encuentros que se
acordaran oportunamente, se contacten con instituciones vy
organizaciones dedicadas a la educacion inicial que desarrollo
en practicas de gestion participativa e inclusién social.

Por ultimo, a través de la realizacion del trabajo practico
integrador, se procurara que los estudiantes se posicionen
criticamente como actores reflexivos y comprometidos con la
transformacion y sean capaces de identificar una problematica
institucional significativa y compleja. Se solicitara que en
base a los marcos teodricos estudiados en la licenciatura y en
particular en esta asignatura, la expliquen situacionalmente
y construyan Jlineas de accidon tendientes al abordaje de Ila
misma desde la perspectiva del planeamiento estratégico
situacional.

EVALUACION Y APROBACION:

Para la evaluacidon, se tendra en cuenta la reglamentacion
vigente en materia de evaluacidon y acreditacion que prevé la
Universidad Nacional de Moreno y el Plan de estudios de la
Licenciatura.

La evaluacion incluird la realizacion de un parcial individual
presencial y escrito al promediar el desarrollo de la unidad
Il. Asimismo, un trabajo integrador que se elaborara en
simultaneo con el abordaje de los contenidos correspondientes
a la unidad Ill. En caso de desaprobacién de una de estas dos
instancias se prevé un recuperatorio a fin del cuatrimestre.
Habiendo aprobado las dos primeras instancias se regularizara
la asignatura y se estara en condiciones de rendir el examen
final.

A lo largo de todo el cuatrimestre se tendran especialmente en
cuenta los aportes de los estudiantes respecto de las



diferentes instancias referidas a evaluacion, dinamica de

las clases y la bibliografia. Finalizado el cuatrimestre se
solicitarda a los estudiantes que realicen una evaluacion
integral de la cursada.

Requisitos para la acreditacion:
- Asistencia al 75% de las clases.

- Aprobacion de un parcial individual y escrito con una
nota de 4 (cuatro) o mas puntos.

- Aprobacion de un trabajo practico integrador con una nota
de 4 (cuatro) o mas puntos.
- Aprobacion de un examen final individual oral con una

nota de 4 (cuatro) o mas puntos en las fechas previstas por la
normativa vigente.



