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Referencia: Aprobacion Programa Asignatura DISENO ESTRATEGICO, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO I (240042)

VISTO el Expediente N° UNM-EXP: 14/2026 del Registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MORENO, y CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por Resolucion
UNM-R N° 37/10 y sus modificatorias, el que fuera ratificado por el Acta de la
Sesion Ordinaria N° 01/13 del CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de junio de 2013,
establece el procedimiento para la aprobacion de las obligaciones curriculares que
integran los Planes de Estudios de las carreras que dicta esta UNIVERSIDAD
NACIONAL.

Que conforme lo dispuesto en el citado REGLAMENTO GENERAL, se ha elevado
una propuesta de Programa de la Asignatura DISENO ESTRATEGICO,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 1 (240042), del AREA: DESARROLLO
CIENTIFICO TECNOLOGICO, correspondiente al CICLO DE FORMACION
PROFESIONAL de las Carreras DISENO de INDUMENTARIA, DISENO
INDUSTRIAL, DISENO EN COMUNICACION VISUAL vy DISENO
MULTIMEDIAL del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y
TECNOLOGIA, de esta UNIVERSIDAD, aconsejando su aprobacion con vigencia a
partir del ler. cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2026.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha emitido opinién
favorable, de conformidad con lo previsto en el articulo 3° de la Parte I del citado
REGLAMENTO GENERAL, por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones
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enunciadas en el articulo 4° de la Parte I del REGLAMENTO en cuestion, asi como
también, respecto de las demas disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la intervencién de su
competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y
TECNOLOGIA, en Sesiéon Ordinaria N° 01/26 de fecha 26 de febrero de 2026, tratd
y aprobd la decision propiciada, conforme lo establecido en el articulo 2° de la Parte |
del REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO.

Por ello,

EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y
TECNOLOGIA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Aprobar el Programa de la Asignatura DISENO ESTRATEGICO,
INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO 1 (240042), del AREA: DESARROLLO
CIENTIFICO TECNOLOGICO, correspondiente al CICLO DE FORMACION
PROFESIONAL de las Carreras DISENO de INDUMENTARIA, DISENO
INDUSTRIAL, DISENO EN COMUNICACION VISUAL vy DISENO
MULTIMEDIAL del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y
TECNOLOGIA, de esta UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del ler. cuatrimestre
del Ciclo Lectivo 2026, el que como Anexo I forma parte integrante de la presente
Disposicion.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, dese a la SECRETARIA ACADEMICA a
sus efectos y archivese. -

Fdo.: Arqta. Maria Liliana TARAMASSO. DIRECTORA DECANA
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Referencia: Anexo |

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO ) )
PROGRAMA ASIGNATURA: DISENO ESTRATEGICO, INNOVACION Y
EMPRENDIMIENTO I (240042)

Carrera: DISENO de INDUMENTARIA (Plan de estudios aprobado por Resolucién
UNM-CS N°953/22 y su modificatoria UNM-CS N°1043/23)!

Carrera: Disefio INDUSTRIAL (Plan de estudios aprobado por Resolucién UNM-CS
N°952/22 y su modificatoria UNM-CS N° 1.042/23)?

Carrera: DISENO en COMUNICACION VISUAL (Plan de estudios aprobado por
Resolucién UNM-CS N°954/22 y su modificatoria UNM-CS N° 1.044/23)3

Carrera: DISENO MULTIMEDIAL (Plan de estudios aprobado por Resolucién UNM-
CS N°955/22 y su modificatoria UNM-R N° 51/23)*

Area: Desarrollo Cientifico Tecnolégico

Trayecto Curricular: Ciclo de Formacién Profesional

Periodo: 1° Cuatrimestre — Afio 4

Modalidades: Virtual con encuentros presenciales

Carga Horaria: 64 (sesenta y cuatro) horas hasta un maximo de 48 (cuarenta y ocho)
horas virtuales.

Vigencia: a partir del 1 Cuatrimestre 2026

Clases: 16 (dieciséis)

Régimen: Regularidad o Libre

Responsable de la asignatura: Noelia Marianela Jauregui
Programa elaborado por: Patricia Jablonka y Nicolads Arturi

Fundamentacion:

La asignatura introduce a las y los estudiantes en los marcos conceptuales, metodoldgicos
y operativos del disefio estratégico aplicado a empresas, organizaciones y unidades
productivas. Se articula el andlisis del entorno, las cadenas de valor, el planeamiento
estratégico y la innovacion centrada en las personas como enfoque de resolucién de
problemas complejos y creacion de valor.

Haciendo hincapi€é en la mirada territorial, se busca preparar a las/os futuras/os
profesionales para formular e implementar estrategias de disefio aplicadas a problemas
sistémicos, promoviendo resultados positivos para personas y organizaciones. Para ello
se incorporan elementos de andlisis econdémico, comunicacional, etnogrifico y
sociologico.

La asignatura propone que las/os estudiantes puedan identificar los principales elementos
del Diseno Estratégico, explicar sus etapas y herramientas fundamentales, y elaborar
diagnésticos y trayectos bdsicos con los recursos incorporados.

Asimismo, la asignatura busca introducir una comprension transversal de cémo el disefio
estratégico articula multiples dimensiones —econdmicas, sociales, comunicacionales y
productivas— para generar soluciones integrales. Por otra parte, esta no se limita a

! Reconocimiento oficial y validez nacional del titulo otorgado por RESOL-2024-989-APN-SE#MCH
2 Reconocimiento oficial y validez nacional del titulo otorgado por RESOL-2025-51-APN-SE#MCH
3 Reconocimiento oficial y validez nacional del titulo otorgado por Resolucién ME N° 2833/23

4 Reconocimiento oficial y validez nacional otorgado por Resolucién SE - MCH N°544/2024



ensefar herramientas, sino a formar una manera de pensar que permita identificar
patrones, anticipar escenarios y abordar desafios con un enfoque holistico.

De este modo, se prepara a los y las estudiantes para actuar en contextos reales donde las
decisiones deben considerar simultineamente variables técnicas, humanas e
institucionales.

La asignatura contribuye a la formacién del perfil profesional del/la egresado/a,
brindando herramientas para la intervencién estratégica en organizaciones publicas,
privadas y del tercer sector, fortaleciendo capacidades de anélisis, disefio, comunicacion
y toma de decisiones en contextos complejos y cambiantes.

Objetivos Generales:
» Introducir nociones sobre conocimiento y planificacién estratégica adaptada a
diferentes tipos de empresas y unidades de negocio.
» Incorporar herramientas que determinen la accién adecuada en los procesos de
andlisis estratégico.
» Implementar herramientas que faciliten la proyeccion de propuestas estratégicas
en diversas unidades productivas.

Contenidos Minimos:

Herramientas del disefio estratégico. Introduccién al mundo de negocios: vision de
negocios. Entorno y estrategia. Cadenas de valor. Proceso de planeamiento y ejecucion
estratégica. Design Thinking. La innovacién como elemento del plan estratégico.
Transformacion y propuesta de valor en unidades productivas.

Programa:
Unidad 1 — Fundamentos del Disefio Estratégico. Pensamiento estratégico: vision,

mision, objetivos. Introduccion a los modelos de negocio. Analisis del entorno (PESTEL
/5 fuerzas / stakeholders). Cadena de valor y mapas de actores.

Unidad 2 - Innovacién y Diseiio. Design Thinking: empatia, definicién, ideacién. Mapa
de experiencia del usuario. Problemas wicked o de multiple solucién y oportunidades
estratégicas. Priorizacion de oportunidades (matrices, criterios, viabilidad).

Unidad 3 - Planificacion Estratégica. Planeamiento estratégico: objetivos, iniciativas,
cronogramas. Comunicaciéon estratégica del proyecto -narrativa del diagndstico-
Storytelling de la propuesta -comunicacién interna y externa de la estrategia. Propuesta
de valor final. KPIs iniciales y tablero base. Narrativa del proyecto estratégico.

Bibliografia
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Advantage (7th Ed.). Pearson.

BROWN, T. (2009). *Change by Design Osterwalder, A., Pigneur, Y., Bernarda, G., &
Smith, A. (2020). Value Proposition Design: Updated Edition. Wiley.

GARCIA LOPEZ, M (2007) Publicidad institucional. Una necesaria reflexion a
contracorriente. Revista de estudios para el desarrollo social de la Comunicacién, ISSN
1696-2079, N°. 4, 2007, pags. 291-306
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MEN, L. R., & BOWEN, S. (2021). Excellence in Internal Communication Management.
Business Expert Press.

LIEDTKA, J., & OGILVIE, T. (2020). The Designing for Growth Field Book: A Step-
by-Step Project Guide. Columbia Business School Publishing.

MCGRATH, R. (2020). Seeing Around Corners: How to Spot Inflection Points in
Business Before They Happen. HBR Press.

NORMAN, D. (2023). Design for a Better World: Meaningful, Sustainable, Humanity
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Objetivos pedagdgicos:

e Comprender las bases del pensamiento estratégico y su aplicacién en procesos de

innovacion.

e Incorporar herramientas de anélisis del entorno, disefio de modelos de negocio y
planificacion estratégica.
Analizar estratégicamente una unidad productiva real.
Aplicar herramientas de Design Thinking para relevar problemas y oportunidades.
Disefiar una primera propuesta de valor y un plan estratégico preliminar.
Desarrollar habilidades de comunicacion estratégica para presentar diagndsticos,
propuestas de valor, planes de accion y para incorporar integralmente en los
disefios.

Metodologia de trabajo:

La asignatura se desarrolla mediante clases tedrico—practicas con modalidad virtual, tanto
sincrénica como asincrénicas, y encuentros presenciales obligatorios.

El eje metodoldgico se centra en el trabajo por proyectos, aplicados a unidades
productivas u organizaciones reales o simuladas. Se promueve el trabajo grupal e
individual, la participacion, el anélisis de casos, el uso de herramientas digitales y la
construccién progresiva de un proyecto estratégico integrador.

Al tratarse de una asignatura con carga horaria a distancia, las clases tedricas se
desarrollaran a través del campus virtual de la UNM vy serdn sincrénicas (presencialidad
remota). Ademas, se utilizaran foros de consulta y/o de debate, cuestionarios online y/o
distintos recursos que brinda la plataforma Moodle y/u otras aplicaciones educativas
compatibles. Ademds, las clases virtuales asincrénicas se complementardn con distintos
recursos: videos, lecturas recomendadas, foros de consulta, documentos colaborativos,
intercambio escrito de resolucién de problemas.



Evaluacion y aprobacion:

El/la estudiante regular serd evaluado a través de 3 presentaciones parciales grupales, un
Trabajo Final Integrador y una Evaluacién Individual. Las presentaciones orales
presenciales evaluardn la capacidad de comunicacion estratégica, claridad del mensaje,
construccién narrativa y uso de recursos visuales. Todas las instancias de evaluacién
referirdn a temdticas abordadas en las clases, en la bibliografia obligatoria o en material
complementario segtn se indique.

Los Criterios de evaluacion serdn coherencia del diagndstico estratégico; integracion
tedrica—prdctica; viabilidad y consistencia de las propuestas; claridad comunicacional y
construccidn narrativa; uso adecuado de herramientas estratégicas y trabajo colaborativo
y cumplimiento de plazos.

Las instancias de evaluacion cuentan con una instancia de recuperacion.

La participacion, el trabajo en equipo y el cumplimiento de los plazos forman parte de los
criterios de evaluacidn cualitativa.

Para la aprobacion de la asignatura, se adoptan las siguientes modalidades:

— Por promocion directa

Para la aprobacion de la asignatura por el Sistema de Promocion al finalizar el Curso

Lectivo, el/la alumno/a debera contar con los siguientes requisitos:
a) Asistencia del 75% (ochenta por ciento) de las clases presenciales y sincronicas.
b) Aprobacién del 100% (cien por ciento) de los parciales grupales, del trabajo
Final Integrador y del examen final integrador individual con calificacion 7 (siete)
0 superior

— Con examen final, como alumno regular

Cuando el/la alumno/a cumpla con los requisitos a. b y ¢, pero apruebe el parcial y los
trabajos précticos con calificacién igual o mayor que 4 (cuatro) y menor que 7 (siete)
podra aprobar la asignatura mediante un examen final de acuerdo con la normativa de la
UNM.

Por examen libre
De acuerdo con normativa vigente.
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