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VISTO el Expediente N2 UNM:0000510/2019 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; vy
CONSIDERANDO :

Que por el Anexo I de la Resolucidén UNM-R N@¢ 37/10 vy
sus modificatorias -todas ratificadas por el Acta de la Sesidn
Ordinaria N°¢ (01/13 del CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de junio
de 2013-, se establecidé el procedimiento para la aprobacidn de
los Programas de las obligaciones curriculares que integran
los Planes de Estudios de 1las carreras y trayectos de
formacién que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL, el cual forma
parte del REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO de la misma, como PARTE
I: OBLIGACIONES CURRICULARES.

Que la DIRECTORA ACADEMICA de la DIPLOMATURA DE
ESTUDIOS AVANZADOS EN PRODUCCION Y GESTION INTEGRAL DEL
HABITAT de esta UNIVERSIDAD NACIONAL, formuld la propuesta de
Programa de la obligacidén curricular: SEMINARIO TRANSVERSAL
INTEGRADOR DE FORMULACION DE PROYECTO APLICADO AL HABITAT

(6117), perteneciente a la citada Diplomatura, conforme a lo

Qeﬁi:j;b)l\icic'lo en el articulo 2° de la PARTE I del REGLAMENTO
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GENERAL ACADEMICO, aconsejando su aprobacién con vigencia a
partir del ler. cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2020.

Que la SECRETARTA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha
emitido opinién favorable, de conformidad con lo previsto en
el articulo 32 de la PARTE I del REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO,
por cuanto se ajusta a los objetivos generales y contenidos
minimos previstos en el Plan de Estudios en vigencia, el que
fuera aprobado por la Resolucidén UNM-CS N@ 506/19.

Que esta SECRETARIA DE INVESTIGACI(’)N, VINCULACION
TECNOLOGICA Y RELACIONES INTERNACIONALES, a cargo del despacho
y firma de la COORDINACION ESPECIAL DE PROGRAMA DE POSGRADO de
la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO, conforme lo dispuesto en la
Resolucién UNM-R N@° 431/17, entiende procedente vy sin
observaciones que formular a la aprobacidén propiciada.

Que la SECRETARfA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencidén de su competencia.

Que la suscripta se encuentra facultada para dictar
la presente medida en virtud de las atribuciones conferidas
por el inciso «c¢) del articulo 45 del ESTATUTO de la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO, aprobado por la Resolucidén ME
N¢ 1.533/13 de fecha 22 de julio de 2013, publicada en el
Boletin Oficial N° 32.691 del 31 de julio de 2013, y la

elegacién de funciones dispuesta por el articulo 3° de 1la
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Resolucidén UNM-R N° 207/19 de fecha 28 de junio de 2019.

Por ello,
La SECRETARIA DE INVESTIGACI@N, VINCULACION TECNOLOGICA Y
RELACIONES INTERNACIONALES de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE
MORENO

RESUELVE:

ARTICULO 19;— Dase por aprobado el Programa de la obligacién
curricular: SEMINARIO TRANSVERSAL INTEGRADOR DE FORMULACION DE
PROYECTO APLICADO AL HABITAT (6117), perteneciente a la
DIPLOMATURA DE ESTUDIOS AVANZADOS EN PRODUCCION Y GESTION
INTEGRAL DEL HABITAT de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENQO, con
vigencia a partir del 1ler. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo
2020, el que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucidn.

ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

RESOLUCION UNM-SIVIRT N* )8 =4 § |

)

NCULACION
SIM MALES
MAGIGNAL DE MOREND
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ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO
Taller: TRANSVERSAL INTEGRADOR DE FORMULACION DE PROYECTO
APLICADO AL HABITAT (6117)

Carrera: DIPLOMATURA DE ESTUDIOS AVANZADOS EN PRODUCCION Y
GESTION INTEGRAL DEL HABITAT (Plan de estudios aprobado por
Resolucidén UNM-CS N¢ 506/19)

Carga Horaria: 48 (cuarenta y ocho) horas
Vigencia: A partir del 1¢ cuatrimestre de 2020
Clases: 12 (doce)

Régimen: Regularidad

Responsable de la obligacidn curricular: Maria B. ARIAS
Programa elaborado por: Maria B. ARIAS y Marina P. ABRUZZINTI
Docentes a cargo: Maria B. ARIAS y Marina P. ABRUZZINI

FUNDAMENTACION:

Paralelamente a las obligaciones curriculares, los estudiantes
realizaran un Taller: TRANSVERSAL INTEGRADOR DE FORMULACION DE
PROYECTO APLICADO AL HABITAT (TIFPH) , propuesto como un
espacio de formacidén practica consistente en la elaboracidén de
un proyecto concreto aplicado al hébitat.

El objetivo general de taller es contribuir a la formacidn
integral de los alumnos a través de la incorporacién de
métodos de trabajo, promocién de 1la observacién critica,
ampliacién de su capacidad de percepcidén y comprensién de los
sistemas complejos.

Los dos objetivos especificos a alcanzar pretenden i):
introducir al alumno en el uso de instrumentos y herramientas
para la produccidén y gestidén del hédbitat y. ii) afianzar e
integrar mediante el trabajo prédctico 1los conocimientos
adquiridos a fin de aplicarlos a la solucidén de problemas del
hébitat.

El enfoque del Taller integrador se sustenta en reconocer a la
ciudad como hédbitat de diversidad y complejidad, que se
construye a partir de proyectos colectivos, consensuados Yy
concretos. Para su desarrollo, se aplicard una metodologia
disefilada especialmente para proyectos integrados de produccién

v
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y gestidén del hédbitat, cuyo objetivo especifico serd la
formulacién de un proyecto, que pueda alcanzar como resultado,
alguna de las cuatro posibles tipologias de productos, en
adelante mencionadas, sin perjuicio de otras que pudieran
surgir y gque se evaluen como pertinentes, a propuesta de los
participantes, y consensuadas con el equipo docente, durante
el cursado del TIFPH.

Basicamente, se propone desarrollar una simulacidén de
ejercicio profesional de resolucidén de una situacidn concreta
que cumplimente las fases diagnéstica, prospectiva Y

propositiva de produccidén y gestidén integral del hébitat.
Esta propuesta pedagdgica implica la aplicacidén de 1los
conocimientos adquiridos, mds la incorporacidén de otros nuevos
y especificos que serdn fijados a través del hacer durante el
desarrollo del mismo, comprometiendo al alumno en la
elaboracidn, sucesiva y secuencial, de un documento final, gue
se presentard y se utilizard como uno de los elementos de
evaluacidén del TIFPH.

El Taller integrador contard con acompafiamiento pedagdgico por
medio de 12 (doce) clases a lo largo de toda la cursada de la
Diplomatura, totalizandoe 48 (cuarenta y ocho) horas reloj
presenciales. La actividad debera ser desarrollada en equipos
reducidos para gue todos los estudiantes realicen la
experiencia de simulacidén profesional propuesta.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

» Integrar los conocimientos adgquiridos, desde una actitud
critica, frente a una problemdtica de produccidn y gestidn
del hébitat y wvalorar las actividades que permitan la
proteccién del ambiente y la calidad de vida de las
personas.

» Concretar la formulacién de un proyecto o propuesta
aplicando las aptitudes necesarias para reconocer y
plantear soluciones a un problema de produccidén y gestidn
habitat.

CONTENIDOS MINIMOS:

Identificacién de la problemdtica y definicidén de objetivos.
Formulacién de hipdtesis vy andlisis. Elaboracién de un
diagnéstico expeditivo. Determinacién de los lineamientos
estructurales que fundamentan la propuesta de proyecto.
Formulacién de una propuesta de proyecto por componentes con
., correspondientes programas y subproyectos desagregados y
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presupuestados. Determinacidn de las alternativas de
financiacién de programas y del marco legal en el cual sge
insertan.
PROGRAMA :

El programa del Taller Transversal se estructura en 1los

siguientes ejes:

» La instancia de definicién de la problemdtica a abordar y
los objetivos a alcanzar

» La instancia de determinacién de lineamientos estructurales
de la propuesta a través de un proceso de elaboracidén de
hipdétesis explicativas, andlisis de las variables
relevantes y produccidén de un diagndstico integral

» La instancia formulacién y estructuracién de la propuesta

Y pretende alcanzar los siguilentes resultados

Identificacidén de la problemdtica y definicién de objetivos

Formulacién de hipdétesis y andlisis

Elaboracién de un diagnéstico expeditivo

Determinacidén de los lineamientos estructurales que

fundamentan la propuesta

Formulacién de una propuesta por componentes con sus

correspondientes programas Yy proyectos desagregados vy

presupuestados.

» Determinacién de las alternativas de financiacién de
programas y del marco legal en el cual se insertan.

La metodologia de cursada comprende el desarrollo de 12 clases

cuyos contenidos especificos se detallan en Programaciodn

del Taller, distribuyéndose en las siguientes unidades:

V. VYVVVYYVY

UNIDAD 1

Presentacién de 1la metodologia de intervencidén para el
desarrollo del taller de proyecto de produccidén y gestidén del
h&dbitat. Caracterizacidén de la problemdtica del recorte
territorial elegido. Identificacién de déficits y superdvits.
Formulacién del Modelo territorial actual del recorte
seleccionado. Formulacién de hipdtesis de mejoras. Definicidn
del objetivo general de 1la intervencién Definicidén de
escenario actual y escenarios futuros de mejoras segun &areas
de oportunidad reconocidas, viviendas, infraestructura,
equipamientos, espacios publicos y servicios

UNIDAD 2
Elaboracién del mapa conceptual de actores involucrados con

(:E§3E£%ficacién de roles. Explicitacién de  discursos,

N i
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argumentos, intereses, relaciones e interrelaciones asociadas
a las mejoras y oportunidades reconocidas Priorizacidn
temdtica de las mejoras basadas en la percepcidén comunitaria.
Definicidn de los lineamientos estructurales de la
intervencién de mejora segin demandas y consenso. Definicidn
de politicas publicas v competencias. Decisiones
institucionales comprometidas eficientes e informadas

UNIDAD 3

Indicadores de habitabilidad aplicados. Menu y estructura de
indicadores para la mejora Priorizacidén temdatica basada en
indicadores y percepcidén de la comunidad. Aplicacidén de la
ponderacidén y priorizacidén al sector seleccionado Seleccidn
de intervenciones posibles. Propuesta preliminar. Los
programas Yy proyectos que la integran Roles de los actores
soclales en el desarrollo de la propuesta de mejoras. Acciones
comprometidas en cada programa o proyecto. Promocidén de
procesos de organizacidn colectiva

UNIDAD 4

Propuesta ampliada y desarrollada por programa y proyecto.
Estimacidén preliminar del presupuesto por proyecto. Definicién
de recursos y fuentes de financiacidén Definicidén de actores
promotores vy desarrolladores Seleccidén de instrumentos de
gestidn para implementar la propuesta Herramientas aplicadas a
la implementacidn, puesta en funcionamiento, mantenimiento vy
seguimiento de las propuestas.

BIBLIOGRAFIA:

1. (2014) Direccidén de Planificacién y Desarrollo de 1la
Facultad de Ciencias Exactas y Naturales de la Universidad
Nacional de Asuncidén: Guia metodoldgica: Identificacidn,
Formulacidén y Evaluacidén de Proyectos de Inversidén Publica.

2. (2012) Centro Nacional de Planeamiento Estratégico GIZ-
CEPLAN: Guia para la formulacién de Planes de Desarrollo
Concertado regional y local. Programa de gobernabilidad e
Inclusidén, Nova Print SAC.

3. (2008) Diputacidén de Toledo: Plan de Accidén Local para un
Desarrollo Sustentable. Agenda 21 de Sostenibilidad Local,
Ed. La Sagra Baja.

4. (2006) Aliberti Carlos: Andlisis Financiero de Proyectos de
Inversidén, Fondo Editorial del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Autdénoma de Buenos Aires.

5. (2005) Ortegdn E., Roura H., Pacheco E. J.: Metodologia del

Q\:ygiiif légico para la planificacidén, el seguimiento y la
{‘(
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evaluacidn de proyectos Y programas, Instituto
Latinoamericano y del Caribe de Planificacién Econdémica vy
Social ILPES

6. (2002) Ministerio de Medio Ambiente-Universidad Nacional de
Colombia: Sistemas de Gestidn Ambiental Urbana. Programa de
Fortalecimiento Institucional para la Gestidén Ambiental
Urbana, FIGAU.

7. (2001) Europe Aid-Comisidén Europea: Manual de Gestidén del
Ciclo del Proyecto.

8. (2000) Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales: Guia
Metodolégica para la elaboracién y actualizacién de Planes
Ambientales Municipales, Gobierno de Nicaragua

9. (2000) Rogers Richard y Gumuchdjian Philip: Ciudades para un
pequefio planeta, Ed. Gili.

10. (1997) Fernédndez Gliell José Miguel: Planificacidén
Estratégica de ciudades. Ed. Gili.

11.. (1996) Bricefio, L. P.: Administracidén y Direccidén de
Proyectos. Un enfoque Integrado, Ed. Mc Graw Hill.

12t (1996) Ferndndez G. R.: Estudio sobre el urbanismo y la

proteccidén de los recursos naturales, Ministerio de Fomento.
Direccién General de la Vivienda, la Arquitectura y el
Urbanismo.

13. (1990) Boland, R. G. A.: Administracidén de la Produccidn
Yy el Medio Ambiente. Programa de OIT-PNUMA de apoyo a 1los
dirigentes y a los institutos de direccidén, Servicio de
Publicaciones OIT.

14. Normas ISO-IRAM serie 14000 Cestidn Ambiental
15, Normas ISO-IRAM serie 9000 Gestidn de Calidad

16. Normas OHSAS 18001 Gestidén de la Salud y Seguridad

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTARIA:

17. Guias de trabajo elaboradas por las docentes
responsables:

18. Guia de elaboracién del Trabajo Practico del Taller
Integrador

19. Guia de lectura de normas urbanisticas y ambientales.

20. Guia de <clases. Material correspondiente a las

presentaciones digitalizadas y utilizadas en el dictado de
la asignatura.
21. Fichas de aplicacidén al Trabajo Préactico.

EVALUACION Y APROBACION:

La modalidad de evaluacidén del Taller, comprende:

» Aprobacién de trabajos préacticos como elaboraciones
parciales, correlacionados con las respectivas clases.

A

Af
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» Presentacidén escrita del Trabajo Préctico realizado

» Presentacidén oral expositiva del Trabajo Préctico

» Aprobacién de un Cologquio Integrador, destinado a la defensa
de la propuesta elaborada.

En la evaluacién de 1la produccién de la propuesta se

considerard su estructura metodoldégica, la coherencia interna

entre las etapas desarrolladas, el nivel de elaboracidén de sus

contenidos, el nivel de elaboracién de las predicciones vy

decisiones operativas propuestas, asi como los aspectos

formales-comunicacionales en la presentacién gréfica vy

escrita.

Condiciones de aprobacién:

Para la aprobacidén de la cursada del Taller se requiere:

» E1 80% (OCHENTA POR CIENTO) de asistencia a las clases y
actividades presenciales de la cursada del Taller

» La aprobacién de los trabajos practicos parciales

» La aprobacién del trabajo final que incluye la entrega de la
documentacidén escrita y su instancia de exposicidn oral.

Para aprobar el Taller por promocidén directa, se requiere

haber cumplido con el requisito de asistencia y haber obtenido

una calificacidén de al menos 7 (SIETE) puntos en cada una de

las instancias de evaluacién parcial que se Thubieran

implementado. Para aprobar el Taller bajo el régimen de

regularidad mediante examen final, los estudiantes deberan

haber cumplido con el requisito de asistencia y haber obtenido

al menos una calificacidén de 4 (CUATRO) en cada una de las

instancias de evaluacidén parcial que se hubieran implementado.

El examen final se ajustarda al programa vigente al momento de

aprobacién de su cursada. Se tendrd oportunidad de una

revisidn recuperatoria, oral o escrita de la produccidn

elaborada en las actividades précticas y/o la elaboracidén del

documento final, dentro del periodo de desarrollo del Taller.

PROGRAMACION DEL TALLER:

CLASES ACTIVIDAD - PRODUCTO
Clase |Metodologia de intervencidén para el desarrollo del
1 taller de proyecto de produccidn y gestidn del hdbitat

Caracterizacidén de la problemdética del recorte

Clgse territorial elegido. Identificacidén de déficits y
superavits
Modelo territorial del recorte seleccionado. Formulacidn
Clase - ; i R . .
3 de hipdtesis de mejoras. Definicidén del objetivo general

de la intervenciédn

Clase |Definicidén de escenario actual y escenarios futuros de

(;Jq:iﬁx mejoras segun areas de oportunidad reconocidas,
f\] 1<
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CLASES ACTIVIDAD - PRODUCTO
viviendas, infraestructura, equipamientos, espacios
publicos y servicios
Mapa conceptual de actores involucrados con

Clase |identificacidén de roles. Explicitaciédn de discursos,

5 argumentos, intereses, relaciones e interrelaciones
asociadas a las mejoras y oportunidades reconocidas
Priorizacidén tematica de las mejoras basadas en la
precepcién comunitaria. Lineamientos estructurales de la

Clase |intervencidén de mejora segin demandas y consenso.

6 Definicidén de politicas publicas y competencias.
Decisiones institucionales comprometidas eficientes e
informadas
Indicadores de habitabilidad aplicados. Menu y estructura

ol ggis de.inéicadpyes pa¥a‘la mejora o o

7 Priorizacion tematica basada en indicadores y percepciédn
de la comunidad. Aplicacién de la ponderacidn y
priorizacidén al sector seleccionado

Clase |Seleccidén de intervenciones posibles. Propuesta

8 preliminar. Los programas y proyectos que la integran

Roles de los actores sociales en el desarrollo de la
Clase |propuesta de mejoras. Acciones comprometidas en cada

9 programa o proyecto. Promocidén de procesos de
organizacidén colectiva
Propuesta ampliada i desarrollada por programa y

P i proyecto. Est%mgc%én preliminar del presupuesto por

10 p;oyecto. Definicidn de recursos y fuentes de
financiacidén Definicidén de actores promotores y
desarrolladores

Clase |Seleccidén de instrumentos de gestidn para implementar la

11 propuesta

DlasE Herramienta§,aplicadas a la prgsentgcién. o

12 Implementacidén, puesta en funcionamiento, mantenimiento

y seguimiento de las propuestas




