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woreno, 10 MAR 2020

Universidad Nacional de Moreno
Departamento de Economia y Administraciéon

VISTO el Expediente N° UNM:0000180/2015 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; y

CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por
Resolucién UNM-R N° 37/10 y sus modificatorias, el que fuera
ratificado por el Acta de la Sesidén Ordinaria N° 01/13 del
CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de Junio de 2013, establece el
procedimiento para la aprobacién de las cbligaciones
curriculares gue integran los Planes de Estudios de las
carreras gque dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que por Disposiciédn UNM-DEYA N° 17/15, se aprobé el
Programa de la asignatura: TEORTA DE LA ADMINISTRACION (1131)
del AREA: PRINCIPIOS DE ADMINISTRACION, correspondiente al
CICLO DE FORMACION PROFESIONAL de la carrera LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION del DEPARTAMENTO DE ECONOMfA Y ADMINISTRACION
de esta UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del ler.
Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2015.

Que conforme a lo dispuesto en el citado REGLAMENTO
GENERAL, se ha evaluado una nueva propuesta de Programa de la

asignatura antes referida y en sustitucidén del vigente,
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aconsejando su aprobacidén con vigencia a partir del ler.
Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2020, a tenor de la necesidad
de introducir cambios de interés académico y en armonia con el
resto de las obligaciones curriculares.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha
emitido opinién favorable, de conformidad con lo previsto en
el articulo 3° de la Parte I del citado REGLAMENTO GENERAL,
por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones
enunciadas en el articulo 4° de la Parte I del REGLAMENTO en
cuestidn, asi como también, respecto de las demés
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencidén de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE EconNocMian v
ADMINISTRACION, en sesién de fecha 16 de Diciembre de 2019,
traté vy aprobdéd la modificacidén del Programa propuesto,
conforme lo establecido en el articulo 2° de la Parte I del

REGLAMENTO GENERAI ACADEMICO.

Por ello,

EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

Q)\‘\/x DISPONE:
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ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto, a partir del ler. Cuatrimestre
del Ciclo Lectivo 2020, la Disposicién UNM-DEYA N° 17/15.
ARTICULO 2°.- Aprobar el Programa de la asignatura: TEORIA DE
LA ADMINISTRACION (1131), del AREA: PRINCIPIOS DE
ADMINISTRACION, correspondiente al CICLO DE  FORMACION
PROFESIONAL de la carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION del
DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION de esta UNIVERSIDAD,
con vigencia a partir del ler. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo
2020, el gue como BAnexo I forma parte integrante de 1la
presente Disposiciédn.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, dese a la SECRETARIA

ACADEMICA a sus efectos y archivese.-

DISPOSICION UNM-DEYA N° O 5.....2 0
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ANEXO I
Universidad Nacional de Moreno
Programa Asignatura: TEORIA DE LA ADMINISTRACION (1131)

Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION (Plan de estudios
aprobado por Resolucién UNM-R N° 21 4105*

Area: Principios de Administracién

Trayecto curricular: Ciclo de Formacidn Profesional
Periodo: 1° Cuatrimestre - Ario 3

Carga horaria: 96 (noventa y seis) horas

Vigencia: A partir del 1° cuatrimestre 2020

Clases: 32 (treinta y dos)

Régimen: de regularidad o libre

Responsables de la asignatura: Marcelo MONZON y Maria Isabel
DEL BUONO
Programa elaborado por: Maria Isabel DEL BUONO

FUNDAMENTACION

La asignatura “Teoria de la Administracién”, corresponde al
segundo tramo del «ciclo general de la carrera y €s una
de las primeras materias especificas de la carrera
Licenciatura en Administracién. Es correlativa de la
asignatura “Institucicnes, 0Organizaciones y Principios de
Administracién”.

El propdésito de la misma, es introducir con ciertoc grado de
prefundidad las perspectivas, conceptos Y practicas
fundamentales de administracidén, gestién vy organizacidn a
través de un recorrido de los principales procesos, funciones,
estructura y dinamica de su objeto de estudio y aplicacidn:
las crganizaciones.

Para ello, se desarrollaran las unidades en las gue se
abordard la especificidad de los temas, dando cuenta de los
enfoques tedricos y conceptuales que se ocupan de ellos, asi
como las pertinentes técnicas y tecnologias relacionadas, en
estrecha vinculacidén con aspectos practicos de aplicacidén como
parte de estrategia de ensefianza aprendizaje.

1 Reconocimiento oficial y validez nacional otorgado por Resolucién ME N° 673/12
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Se espera que los alumncs puedan a partir de estos elementos
desplegar el desarrollo de sus propias capacidades %
competencias en el marco de wuna concepcidén integral vy
sistémica, a la vez que constituirse en una sélida base sobre
la cual los cursantes puedan desarrollar las especificidad de
las asignaturas posteriores.

OBJETIVOS GENERALES

» Disponer de los principales elementos de Jjuicio para
comprender la realidad organizativa y poder interpretar la
dinamica y la complejidad de las actividades que abarca.

‘,’

Diseriar estructuras % procesos que aseguren la
eficiencia, calidad y mejoramiento conjunto.

» BAplicar los «criterios tedricos con conocimiento de 1la
realidad y su contingencia, que permita tomar las
decisiones mas adecuadas haciendo uso de la
racionalidad y la creatividad.

CONTENIDOS MINIMOS

Visidn de la organizaciodn como sistema complejo de
informacidn y control. Caracterizacidn de sistemas
administrativos. Elementos que constituyen el sistema. Modelos
de sistemas y su relacién con la naturaleza de la

organizacién.

Las areas de la organizacién: funciones y procesos. Niveles de
autoridad, &reas de responsabilidad. Matriz de delegacidn
de decisiones. Sistemas componentes: de planeamiento 3%

gestidén, comerciales, financieros, de perscnal, operativos.
Tecnclogia de los sistemas aplicados a la gestidén. Diferentes
formas de diserio de la organizacidn: metodologias %
alternativas. Las formas basicas de articular tareas, flujo de
informacidén y decisiones.

Los «circuitos de normatizacién, regulacidén vy control de
las operaciones. Procedimientocs para la formulacidén de
presupuestos y evaluacién del control interno.

Presupuestos de  1ngresos, costes; producciédn, gastos e
inversiones. Métodos para la integracién de los datos
sectoriales. Auditoria de sistemas administrativos. Sistema de
~Control de Gestidn.

NN
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UNIDADES TEMATICAS:

UNIDAD 1: El estudio de la organizacidn como sistema

El Enfoque Sistémico comc marco integrador: la Teoria General
de Sistemas aplicada a la Administracién: Conceptos basicos.
La Organizacién como sistema abierto, complejo e integrado.

Subsistemas de la Organizacién. Conceptos basicos sobre
contextos y entornos de los sistemas organizados: el Ambiente
Organizacional. Dimensiones de analisis: Compleijidad,

Dinamica, Incertidumbre.

Bibliografia Obligatoria:

e PBARCOS, SANTIAGO J. (2009). Tres cuestiones esencilales
para el aprendizaje de la administracidén + Pensamiento
administrativo. Segunda parte: Acerca de la teoria de
sistemas vy de las organizaciones entendidas como
sistemas. Argentina: Ediciones Haber.

e CAMPERO, G. vy VIDAL, H. (1977). Teoria general de
sistemas y administracién publica Cap. IX: La
perspectiva moderna, un enfoque de sistemas. Costa
Rica: Editorial Universitaria Centro Americana.

e KAST F, y ROSENZWEIG, J. (1998). Administracién en las
organizaciones: Enfoque de Sistemas Y de
Contingencias. Parte 3: Cap.6: Medio ambiente externo.
México: Editorial Mc Graw Hill.

UNIDAD 2: Objetivos y planificacidn

La estrategia y los objetivos organizacionales. Misién, visiodn
y objetivos. Dindmica de la fijacién de objetivos en las
organizaciones. Las organizaciones mirando y disefiando el
futuro: la planificacién, sus conceptos y practicas. Control:
Proceso, técnicas y herramientas.

Bibliografia Obligatoria:

e CERTO, Samuel. (2001). “Administracidén moderna”.Cap. 5:
Los objetivos organizacionales. Colombia. Prentice Hall.
e ROBBINS, Stephen P, Y COULTER, Mary. (2010) .

“Administracidén”. Cap. 7: Fundamentos de la Planeacidén vy

(O
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Cap.l7: Introduccién al Control. México. Ed. Pearson
Educacidn.

UNIDAD 3: Decisiones

La toma de decisicnes. Procesos, formas y condicionantes:
certeza, riesgo e incertidumbre. Revisidén critica de las
conceptualizaciones acerca de los procesos decisorios
individuales y colectivos. Los sesgos en la toma de

decisiones.

Bibliografia Obligatoria:

e ROBBINS Stephen B Y COULTER Mary. (2010) .
“Administracién”. Cap. 6 “Los gerentes como tomadores de
decisiones”. México. Ed. Pearson Educacién.

e KAHNEMAN Daniel (2012). “Pensar rapido, pensar despacio”
Parte primera "“Dos sistemas”. Cap. 1 "“Los personajes de
la historia”. Espana. Penguin Random House Grupo
Editorial.

e ARIELY Dan (2008) “Las trampas del deseo: Cdmo controlar
los impulses irracionales gque nos llevan al error”.
Barcelona. Ed.Ariel.

UNIDAD 4: El subsistema politico de las organizaciones

Poder, intereses y conflicto. El subsistema politico de las
organizaciones y la direccidn. Conflicto. Grupos y Egquipos.
Liderazgo y  Motivacidn: Teorias, modelos Yy  practicas.
Comunicacidén y Negociacidn.

Bibliografia Obligatoria:

e PARISI Ana Maria (2008) “E1 Poder” en VICENTE Miguel
Angel y AYALA Juan Carlos (Coordinadores)”Principics
fundamentales para la administracidén de organizaciones”.
CABA. Ed. Pearscn.

e ROBBINS Stephen P. 34 COULTER Mary. 2010) .
“Administracidn”. Cap. 14 “Los gerentes y la
comunicacién”, Cap. 15 “Comc motivar a los empleados” vy
Cap. 16 “Los gerentes como lideres”. México. Ed. Pearson.

O
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e AILTSCHUL Carlos (1999) “Dinamica de la negociacién
estratégica”. Cap. 1 “El arte de negociar”. Buenos Aires.
Ed. Granica S.A.

UNIDAD 5: Estructuras organizaciocnales

Disefioc de la estructura y disefio de la organizacidn.
Formalizacién, Centralizaciédn, descentralizacidén, delegacidn.
Nuevas formas organizacionales. La cultura organizacional
como estructuradora de los procesos organizacionales.

Bibliografia Obligatoria:

e ROBBINS Stephen P. y COULTER Mary. 2010)”Administracidn”.
Cap. 9 “Estructura y disefio organizacional”. Ed. Pearson
Educacién. México

e BOLMAN Lee y DEAL Terrence (1995) “Organizacidén vy
Liderazgo”. Cap. 14 “La cultura organizacional en accidn”
Editorial: Addison Wesley Iberoamericana.

UNIDAD 6: Las organizaciones y el cambio

Gestidn del cambio. Diferentes wvisiones respecto del proceso
de cambic en las organizaciones. Aprendizaje. Gestidén del
conocimiento: El1l proceso de innovacidn en las organizaciones.
Causas, razones y fundamentos. Creatividad. Proceso creativo:
etapas y técnicas.

Bibliografia Obligatoria:

e QUIRANT ESPINOZA Amparo; ORTEGA GIMENEZ Alfonzo (2006)7El
cambio organizacional: la importancia del factor humano
para lograr el éxito del proceso de cambio”. Revista de
empresa.

e ROCBBINS  Stephen, JUDGE Timothy(2013) “Comportamiento
Organizacional”, Cap.18: Cambio organizacional y manejo
del estrés. Pearson. México

e BURGOS PEREIRA Yunellis (2014) “La gestidn del
conocimiento como parte de los procesos de innovacidn en
las empresas”. Revista Teknos

e LEAL MILLAN A., ARIZA MONTES, A. ,MORANT G.(2016)"El
binomic inncvacién-creatividad en las organizaciones del

(O
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siglo XXI. Un anédlisis de sus antecedentes”.Revista
Creatividad y sociedad. Espafia

UNIDAD 7: Revisando paradigmas de las visiones sobre la
administracién

Cambio de Paradigmas: Desafios emergentes de la
administracién. Las Redes interorganizacionales: implicancias
para su administracién. Las nuevas funciones y roles
gerenciales. La complejidad como determinante de los procesos
organizacionales y su gestidn.

Bibliografia Obligatoria:

e Revista Mercado. Edicidén aniversario. (2008) "E1 futuro
del management: Pensadores del siglo 20 que dejaron
huella en el management del siglo 217.

e DAFT, R. (2010). Teoria vy disefio organizacional.

Cap. 5: Relaciones interorganizacionales. CENGAGE.

e ROBBINS, Stephen; COULTER, Mary. (2010). “Administracidn”
Parte 1: Cémo definer el terreno de los gerentes.
Capitulo 1. Méxicc. Pearson.

OBJETIVOS PEDAGOGICOS BUSCADOS

GENERALES
» Comprender la impertancia de tender a una mejor
calidad de vida en la gestiodn de las
organizaciones a través del conocimiento de los
contenidos técnicos % tedricos Y de su

implementacidn practica para alcanzar mejores resultados
en términos sociales.

» Desarrollar la capacidad de comprender los principales
procesos, dinamica, y estructura de las organizaciones vy
su administracidén asi como también la incidencia de los
fendmenos emergentes de la interaccidén entre las
organizaciones y su entorno

Y

Comprender la importancia que adquiere el
desarrollo de aptitudes para generar marcos
participativos gque apunten a una mayor eficacia en la
gestiodn.

S x_ijx(
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ESPECIFICOS
» Presentar los principales elementos que configuran el

escenario en el cual se desenvuelven las organizaciones
contemporéneas, y las implicancias gque tienen para la
administracidn

» Caracterizar los principales procesos gque se desarrollan
en la vida de las organizaciones, y las teorias vy
conceptos gue le dan soporte conceptual.

» Caracterizar los elementos fundamentales de la
estructuracién de las organizaciones, sus antecedentes,
practicas, conceptos, consecuencias y resultados.

» Analizar la dindmica y los procesos de cambio en las
organizaciones como factor sustantivo de transformacion
de las mismas y su relacidén con la administracidn.

ACTITUDINALES
» Promover la participacién individual activa como modo de

anticipar las siguientes exigencias en el transcurso de
la carrera.

» Avanzar en la adquisicidn de perspectivas mas
cientificas en el analisis de la realidad,
concretamente referida a la gestidén de las
organizaciones.

» Desarrollar recursos propios de expresidén oral y escrita
correspondientes al nivel universitario.

» Apoyar la dindmica de la tarea grupal para generar una
progresiva disposiciédn favorable hacia el trabajo en
equipo.

METODOLOGIA DE TRABAJO

El curso se desarrollard a través de exposiciones a cargo del
docente, anédlisis de textos, resolucidén de guias de lectura y
presentaciones de temas especificos a cargo de los alumnos.

A lo largo del curso, se realizardn analisis de situaciones
prcblematicas, casos, discusidén e intercambio de opiniones vy
experiencias, lecturas y reflexiones acerca a partir de
problematicas organizacionales concretas, de la bibliografia u
otras, situaciones relacionadas a partir de las cuales los

ML
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alumnos preparardn informes vy/o presentacicnes, en formato
individual o grupal, de acuerdo con la consigna planteada por

los docentes de la asignatura

EVALUACION Y APROBACION

Régimen de aprobacién

Promocién directa:

Aprobacién de las instancias de evaluacidén con un
promedio minimo de 7 puntos en cada una de ellas.
Asistencia minima del 75%

Aprobar todos los trabajos précticos y trabajos de campo,
solicitados por los docentes de la asignatura, pudiendo
recuperarse hasta un 20% del total de los trabajos
solicitados.

Regularizacién y examen final:

Aprobacidén de las instancias de evaluacién con minimo de
4 puntos en cada una.

Asistencia minima: 60%

Aprobar todos los trabajos practices y trabajos de campo,
solicitados por los docentes de la asignatura, pudiendo
recuperarse agquellos gue requieran una presentacidn
escrita hasta un 20% del total de los trabajos
solicitados.

Se contempla la posibilidad de recuperacidén de uno de los
examenes parciales.
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