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Departamento de Ciencias Api i callas y Tecnología

m o b e h o , J g SEP 2017

VISTO el Expediente N° UNM:0D00432/2n17 del Registro 

de La UNIVERSIDAD NACION AI, PEI tíí&ENG; y

CONSIDERANDO;

OüO el REGLAMENTO GENERAL ACADÉMICO, aprobado por 

Resolución ÜNH-R Nu 37/10 y sus modificatorias, el que fuera 

Ratificado poy el Acta de la Sesión Ord icaria N° &I/I3 ¿el 

CONSEJO SUPERIOR cié fecha 25 de Junio de 2.011, establece el 

procedimiento para la aprobación de las obligaciones 

curriculares que integrar, les Planes de Estudios de las 

carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL -

Que conformo lo dispuesto en el ci tado r e glamento 

GENERAL, se ha elevado una propuesta do programa de la 

asignatura FORMULACIÓN DE PROYECTOS Y FINAN C i AMIENTO (2157 ¡i;¿ 

del ÁREA: PRÁCTICA INTECRADORA, correspondiente al CICLO DL 

FORMACIÓN PROFESIONAL de la LICENCIATURA EN GESTIÓN AMBIENTAL 

de 1 DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGÍA, de esta 

UNIVERSIDAD, aconsejando su ap'r.ĉ bat? ion con viqe:ic_a a partir 

del 2do. Cuatrimestre del Ciclo T.ecUvo 2017.

Que la SECRETARIA ACADÉMICA de la UNIVERSIDAD ha 

emitico opinión favorable, de conformidad con lo previsto en
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el r¿r'„Tcu lo de la Parte 1 del citado REGLAMENTO GENERAL,

por cuanto dicho Programa se. a i vista a las definiciones 

Biunsoisda* en el articulo 4“ de la Parte I de: REGLAMENTO en 

cuestión, asi como también, respecto de las demás 

dispos i c': oríes reglamentar'i previa tai-: en el ir.isímo.

Que la SECRETARÍA LEGAL Y TÉCNICA ha tomado la 

i n Lervo.'ición de su competencia.

Oue el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS 

APLICADAS _3E TECNCLGCiA, en sesión de fecha 02 de agosto de 

2017, trató y aprobó e.l Prograna propuesto, conforme lo 

establecido en el articulo 2n de la Parte T del REGLAMENTO 

GENERAL ACADÉMICO.

Por e1 1 o,

EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGÍA

DISPONE:

ARTÍCULO I0.- Aprobar el Programa de la asignatura: 

FORMULACION DE PROYECTOS Y i'J..NANC1 AMIENTO (2157) , del ÁREA: 

PRACTICA IN'I'E GR A DORA, correspondiente al CICLO DE FORMACIÓN 

PROFESIONAL de la LICENCIATURA EN GESTIÓN AMBIENTAL del 

DEPARIAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGÍA ce esta 

UNIVERSIDAD, con vigencia a partid del 2do. Cuatrimestre del



Universidad N adonal de Morcnu
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Ciclo Lectivo 2017, el que como Anexo I forma parte integrante 

de la presente Disposición.

ARTÍCULO 2 o.- Regístrese, comuniqúese, dese a la SECRETARÍA 

ACADÉMICA a sus efectos y archívese.-

3 0 - 1 7

Ma jopígé I 
. . >3o
UffJViKsieio ííaíiuhj/tirsiftflo maíi Huí rir ié&m
m. jope? i rrc, isMrniw
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ANEXO I

Asignatura Formulación de Proyectos y Financiamiento (2157}

Carrera: LICENCIATURA EN GESTIÓN AMBIENTA! (Pl-ati de estudios 
aprobado por Resolución UNM-R tí° 187/12 y su Siodi.fi caLoria 
Rcsoluc i. ón UNM—CS K» 176/13 )J

Área: Practica Inté girador a
Trayecto curricular; Ciclo do Formación Pr'oíesionai 
Periodo: 2 o Caatrimestre Ano 5 
Carga horaria: 6 4 ( ¡sesenta y cuatro) horaF 
Vigencia: A partir dol 2° Cuatrimestre 2G17 
Clases: 16 (dieciséis)
Régimen: de tequiar idad

Responsable de la asignatura: Silvio SAWTANTONIO
Programa elaborado por: Marina Perla ABRUZ'ZINI Ayelen
CASTELLS - Maria Carolina RAFFQ - Silvio CANTANTON10

FUNDAMENTACIÓK: 1.a asignatura (2I57¡3 Formulación do Proyectos 
y Financiamiento, cue se lile luye en el Cic_o de Forjación 
Profesional e integra el área de Practica Inteqradora se 
propone introducir a los estudiantes e:' el conocimiento 
teorico y el ejercicio practico ce formulaoion de proyectos, y 
bri r.|ar ur. conjunto de herramientas téeiíÉi3:as y netodoiocicas 
quo pemil Lar. ai estudiante asegurar la vi a b". ’ i dad tecn.ca, 
legal , econoniica, institucional, social y ambiental de 
proyectos, de manera que dispongan de helamientos y adquieran 
capacidades para el ejercicio pro!os iona1 y puedan participar 
de equipos interdiscipli j;ai ios de trabajo, tanto en ámbitos 
públicos como pr i vados,
Esta propuesta pedagógica implica el abordaje de la 
formi.il ación y f i nanc i amiento de provectos desee a perspectiva 
económica, social y ambiental, analizando la oportunidad y 
factibilidad de llevar adelanto un proyecto, a partir de 
reconocer su potencialidad para la resolución ¿e un problema 
especifico y su viabilidad técnica, legal, económica, 
institucional, socia_ y ambiental, como or'Lerios oportunos 
cara la toma de decisiones de inversióíi, y de i. reeonocim_ento 
de diversas fuentes de finaneiamiento, asi como sus

Reconocimiento ofaal y vetfdte nación?& éiórgétñci por Resolución WE BPWSne.
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j_equerimientos pa r L.icu lar izados r como potenciales oferentes 
para su preser* tac .i ór¡ y f inane i ac .ion.
Compromete al nliur.no a la elaboraci ón, sucesiva y secucncial, 
do un proyecto específico formulado, que se utilizará como uno 
de los eleriiSiltos de evaluación de está asignatura.
Lia obligaoi.ór. ciirri cola, es de carácter cuatrinesLral y se 
iniciara una vez concluido el Ciclo de Formación Inicial,
Be presentarán metodologías prácticas para el trat.ij.ier.lo del 
Ciclo de _os Proyectos {pre i. nversión , inversión y seguimiento) 
y Fvar¡.uac_on (Llx ante, dorante y Ex post) y so integraran 
métodos diagnósticos y herramientas para fortalecer au diseño 
y e va 11 ■ a c ion {tía reo Log i co).
Se presentarán casos para su estudio integra, y se ana],izarán 
proyectos de inversión pública, a partir del Sistema T’aciona_ 
de inversión Fúó"ica.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

r Incorporar eonoc_mientos básicos sobre me Lodo logias de 
formulación de proyectos. 

f Ide- L i f ióar las fuentes de f i r.anc iamiento y conocer las 
fjárratele de evaluación de los organismos oferentes. 

r Realizar un ejercicio práctico de formulación de un 
proyecto.

CONTENIDOS MÍHIM03:

Formulación de proyectos, marco lógico y otros m.étodos 
internacionales. Proyectos de investigación ambienta_es . 
F mane i amiento de proyectos ambientales, agencias y 
cooperación internacional . Evaluación. de proyectos, 
diagnóstico ambiental y Linea de Base. Lmsprend i mi en tos 
producLivos y obras de infraestructura: cielo de Proyecto y 
E1A. Es Ludios de casos .

PROGRAMA 

UMIDAD__1 : Introducción a la planificación para la formulación 
y evaluación de proyectos.
¿Qué es la p I a " i I icación? Ulementos básicos; de l.os procesos de 
plaulficacron. El ciclo de la planificación. La nerarqeia de 
ob’ot: vo¿.;. Planificación estratégica y planificación 
opera L :_vr . Fl.apas del proceso de planificación estratégica 
(Misión, Visión, Objetivos estratégicos, Plan de acción,
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IndicEidores de desempeño). Principales ventabas y I i mi tac iones 
de los Droceaos de pfeemif icaeion estratégica.. Los errores 
ha tí i tiialeS en Lch procesos de pl síTl i f i.cación .
La pl ani.ficaciór. operativa. Conceptos básicos sobre proyectos 
de inversión. La problemática de ios proyectos. El cicle de 
vida de un proyecto. Viabilidad y Factibilidad,*

Bibliografía:
Lectura obligatoria

■ L i s c h i ri s '.cy, Barrtá rdo.. '■ Zn L rod ucc _ ón a 1 a Fqrmu _a£idn y 
Eva 1 tfac i .ó Ti ce í- r a y e c t ou " . U N T REF ,

* Ortegón, E . ; Roerá, d. ; Pacheco, F-J. "Metodología del 
marco lógico para _a p_an_ f icación, el seguimiento y la 
evaluación de proyeetos y programas". instituto 
La tmoamcr i cano y del Caribe de P1 an i £ l;é ac i Económica y 
Social ILPES, Área de proyectos .y programación de 
inversiones, Santiago de Chile, 2005.

* TLPF5/CEPAL. "Manual de Planificación Estratégica e 
Indicadores de Desempeño :i: Sor.- L or ¡&ib- " i". 2009.

Lectura recomendada
* Ginestar, Ángel. "Pautan pui ü ieenLificav, -emular y 

evaljar j¡ uoyectos" , i-,d inerva. Macriiii, j? cid EdicHen, 
ñires, Capitulo 2 (pág. 35-81) y Capitulo 5 t313-3¿l}. 
2004.

* 1LPÉ S. "Guia para la presentación cíe prayeci.os", Si;* le 
XXI. México. 1.97 3­

* c IDE AL. "Pianii leuden Estratégica, îj:.a para, oí: L ido des
sin ánimo de lucro que presLan servicios de inserción 
aocioí ahora 1". Capilulos lii y IV. 2 00^.

* SA.L:AG CHAIN, l J. "C rite ríos de la evaluación de proyectos. 
Como medir - a _cn L ab 1 1 i da d de las i nver s_ ern e s " . Kc Gr a w 
Hili. 1993.

UNIDAD 2 : Ciclo de vida de un proyecto.
Etapas del proyecto. Prcinvers :.ón: idea, perfil, 
prefactibilidad, factibilidad y diseño. Tuve .-s ion: ejecución y 
operación. Evaluación: prefaetibilidad y evaluación ex - ante, 
inversión y evaluación durante, operación V evaluación ex - 
post, Técnicas, herramientas, instrumento^ y método.og1 as de 
evaluación aplicables a las distintas etapas de_ cielo de
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provectos, ProsEímeció^ cltil Enfoque de Marco Lógico y otras 
metodo.l.oc; i as.

B i b ü o g  rafia:
Lectura obligatoria

de identificación, preparado:- y evaluación ce proyectos 
de i.-versión pública1''. Instituto La ti noa:ilericano y del 
Car: be de planificación Económ_ca y Social (1LPES). Área 
de proyectos y programadón do inversiones. Santiago de 
Cliiie. 2005.

* Ortegon, E ; Prieto, A.; Tacheeo, J.F. ''Metodología del 
Kareo iónico para la planificación, el segdm i ento y la 
-§ valuación de proyectos y programas". Comisión Económica 
para América Latina y el Caribe (CEPAL), Area de 
proyectos y programación de inversiones. Santiago de 
Chile, 2 0 Ü ü> ,

Lectura recomendada

• íí-3 rafj'da, J,J. "Costiój: de Proyectos, Tdent.i r icación, 
ÍOL’mul ación , evaluación financiera - económica social - 
ambiental". M y M Editoies. 2005.

UNIDAD 3: Formulación del proyecto.
De la idea-proyecto al provecto formulado. Definición del 
problema a resolver. Descripción col proyecto. Definición de 
objetivos. Definición de metas y resultados. Selección de 
alternativas. .Resultados esperados, insumos de" proyecto y 
productos esperados. Definición de componentes y actividades, 
l.idi cacores y fuentes de verificación. .^puestos críticos. 
Presupuesto es ti miado: costos estimados de operación, costos de 
babi 1 - tac i ón, costo de 1 i c.i tac i.ór., costo total inicial 
es tinado. i. i neani i en tos para ríion i toreo, seguimiento y 
evaluación. Cronograna de actividades.

Bibliografía:
Lectura obligatoria

• Lischinsky, D. Introducción a la Formulación y Evaluación 
de Provectos. J Et:, Un: vers idac Naciona_ de Tres de 
Febrero. íJnidades i a 5 y 9. B̂ er.op A: re?. 2 008
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* Ortogdn, E.; Ronra, H.; Pacheco, J.F. "He Lodo' ogia general 
de identificación, preparar ion y evaluac ion de proyectos 
de inversión piVo 1 i c a" - Instituto Látinoáiífer i nano y de_ 
Caribe dü Planíficae idn Económica y Social (TLPEH ) . Arca 
de proyectos y pr o g r amad ió n de invcroior.es. Santiago de 
Chile. 2U05.

* Orteijón, E-; Prieto, A.; Pacheco, J.F. "Metodología del 
Marco Lógico' para la planif icaciúu, ol seguimiento y _a 
e va_LLac.i.óíi de proyecLos y praqra:i:.as ”, Comisión Economica 
Dará America Latina y e_ Caribe (CEPAL). Área de 
proyectos y programación de inversiones. Santiago de 
Chile. 2005.

Lectura recenriendada

* PNUD {Programa de Nac_.ones Unidas pa:r4 eL Desarrollo). 
"Gtiía didáctica para la iormulac' on de planes e 
instrumentos de ordenamiento terri lorial rauaicipal". 
Santo Domingo, República Dominicana. 2 0 14.

ÜHIDAD 4 : Estudios complementarios para la preparación del 
proyecto.
Identi I icac i ór. de los distiatoy tipos de estudie) 9 requericos 
según la tipología del proyecto formulado. Estucio técnico, 
econ ón ico, i nstir.i:ciona. , legal, 1 ina nc.i ero, con-e. cii¿_, social 
y ambiental. Contenidos de IpS estadios. Ketodoloqias 
aplicables. Marco de qestión ambiental y social de un 
proyecto. Marco de gestión econóirr co financiera. Marco de 
gestión _ nsti tuci ona 1 y legal. Diagnóstico ambiental y linea 
de base. Elaboración de i"formes técnicos,

Bibliografía:
Lectura obligatoria

■ Orteqdr.„ E.; Roura, H . ■ Pacheco, J,F. "Ketodologia general 
de identificación, preparación y eva‘nación de proyectos 
de inversión pública". Instituto Latinoamericano y del 
Caribe de Planificación Económica y Social (ILPES). Area 
de proyectos y programación de inversiones. Santiago de
Chile. 2005.

* PNUD. "Estándares Sociales y Ambientales del Programa de
Naciones Unidas para el Desarrol lo® . 20H-.
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* R-D. "Sal vagnnrd.i aa medioambientales y sociales, informe 

d e 1 1 ado" ■ ttashingi.or D.C. 3 013,
• TFC, "tíni.-Mñ de Desempeño sobre Sostenibi 1 idad". 

CoroorEición Financiera In ternac i ona" . Grupo Banco 
Mundial. 2012.

* LUD. "Polínicas c;e Medio AjiLbionte y Salvaquardins" . Sei"'e 
do Politieas y Estrategias SBctoriales del Departamento 
óc Desarrollo Sos ton ib lo. Ba::co interamericíino de 
Do s a r r o1 1 o . Wa s h i n g Lon D.C. 2 Ü D b ,

Lectura recomendada

• CasoE; do aplicación del “Marco do Gestión Ambiertril y 
Sopi si "i e r' r o ye o t o s ",

• "Mfií. do de qrsv _6:¡ ani;i -mra 1 y social fí'l Programa Integral 
ce bán_tat y subsidio a _a vivienda. Ministerio del 
Intoiior, Obras Públicas y Vivienda. Banco Internacional 
do Rcconstrucción y Fomento (HIRF). Argentina. 2016.

■ DO o u T6r r t e " Ma reo de q es t . ón atríb i en: ai y s oci a 1" (MQAS } . 
Proyecto de eficiencia Energetica en Argentina. 
?>rgent;na. 2013,

■ '■lauco de gestión ambiental y social. Proyecto Eliminación 
Gradual de yidroclorofluorocnrbonos (HCFCs). Ministerio 
de Industria. Secretaria de Industria. Unidad Fjocatora 
del proyecto r RE SAO ( UEFRO ) - Argentina. 20 13,

* Marco anoiontal y social. Programa de servicias básicos 
municipales, Argentina. 2012.

UNIDAD 5: Criterios económicos financieros para la toma de 
decisiones.
Métodos tiad iciona' os do evaluación. La te:uporal i dad de u r. 
provecto do inversión. El I'inanc i amiento. La demanda de 
Fondos. Periodos de recuperación de la inversión, ti efecto de 
'.a inflar i ó" en la evaluación del proyecto. Camino Critico.
Tasa de Oportunidad. Tasa de descuento del proyecto. 
Indicadores de rentabilidad: Valor Actual Meto (VAN} y Tasa 
Interna de Retorno (T1H). Comparación.
Proyección del flujo de capa del proyecto. Conceptos contables 
y 1 i nanc i oros. Comparación para J.a selección de proyecto. 
Evaluación de Hartera de Proyectos. Rae i onamí er.to del Capital. 
Riesgo. .Relación Riesgo-Rentabilidad. Riesgo Vs
Sen s : b i 1 i z ae iór..
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Bibliografía: 
Lectura obligatoria

* £A£AG CHAIN:., N. "Criterios de evaluación de proyectos. 
Como fife-dií la rentabilidad de las inversiones". Me Cruw 
HiBL. 1393.

* Lischinsky, £. "TíJttr¿f|iucciéri a la Forriu 1 ari ón y Evaluación 
de Proyectos". UHTREF. Unidades 5 y y.

* Grtegón, E. , Pacheco, J, F. y Ronra, H. "MeL:jde_eyla 
genera, de ± den ti £ i c ación , preparación y evaluación de 
pro y o c L o ti de in ■■■o rsiiéb p úbl i o a " , 3 er V& Ma r u a i e: £ i LPE £ , 
Santiago de Chile, pág- 102, ¿U05.

Lectura re come ndada

* Hawkins, C. J. y Pearce D.W. "K.va i muí: ló:¡ de i¿s 
Inversiones".

* Gi.nestar, A. " -̂ auta s para i dar ti f i car, formular y evaluar 
p r o ye c t o s ", Editorial tea cc h i, 2 da Eci icicn > E uci :o ü Ai í*s, 
Capitulo 2 (pág. 35-S.l ) y Capitulo 5 ( 433-54 i ) . 2 00 1.

UNIDAD 6 : Evaluación del proyecto, implementación y 
seguimiento.
Actividades de cierre del proyecto. Operaciún, eximí n1 s trac i ó:i 
y mantenimiento, Supervisión y control. Criterios de
evaluación económico - financiera, evaluación social y 
ambiental de proyectos. Contenidos de la evaluación ex - ¿inte, 
oval u a c.i órt durante, y evaluación ex - posr. Idea de 
pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y soiítenibllidad , 
EveL-uació:: social de proyectos vs evaluación privada de 
proyectos. Plan de Fieguimiento de proyectos. Ir.dicadoies . La 
evaluación de impacto ambiental, el estudio de impacto 
ambiental y ios estudios necesarios para el ajuste y la 
presentación de proyectos.

Bibliografía:
Lectura obligatoria

* Drtcgón, E,; Roura, H.; Pacheco, J.F. "Metodologia general 
de identificación, preparación y evaluación de proyectos 
de inversión publica1". Instituto Latinoamericano y del 
Caribe de Planificación Económica y Social. (TI.FE5). Área
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de proyectos y progra||t'i de inversionos. Santiaco de 
Chile. 2005.

* Cohén, E. y Franco, E . "Evaluación de proyectos 
sociales". S_y_o XXI E'litors. 199 2 .

* Cristeehe, E.; Penna J. A. "Métodos de valoración 
económica de ios serv_cios amblen La 1 es. Estudios 
soci oeconómi co? de 1.a siijs ten t a b i 1 i d¿É de los sis Lemas de 
producción y recursos naturales", Instituto de Economía y 
Sociología (IES). Instituto Nacional de Tecnología 
Agropecuaria ( T K T A } * füieno^ Aires. 2 008.

■ Contreras, E. Pacheco, J. E, "Kanual metodológico de 
evíi! nación mu 1 t icr i \..er i o para programas y proyectos'''. 
CEPA7,. Santiago de Chile» 2008 -

Lectura recomendada.

* ESpinosá c. "Fundamentos ¿e Evaluación de Impacto 
Ambiental", Banco Inter americano de Desarrollo (RTC). 
CenLro de RsLudí os para el Desarrollo (CED), Chile. 2001.

■ Quiroga Martínez, R. "Guia metodológica para des arrollan 
indicadores ¿molenta les y de desarrollo soüteniij_e en 
países de America Latina y el Caribe". CEPAL- Santiago de 
Chile. 20 0 9.

* 1NAP. "Evaluación de _a asistencia al desarrollo. Manua" 
para eval dadores y conauct ores de proyectos según e". 
entogue de ii’.arco lóyico (EML}" . Buenos Airea. 1995.

■ Gome 7 Orea, D. "Evaluación de Tm.paeLo ATtioí eíi ta 1 - Un 
insLrumento preventivo para la gestión ambien be 1". 
Ediciones Mundi .Prensa. Segunda edición. 2002 .

UNIDAD 7 : Modalidades de financiación.
El ir,arco legal e institucional en guc ae insertan los 
proyecLos. Las modalidades de financiación de los distintos 
ofe:-en i.es : organismos mu i Li 1 a Lera Ies de crédito, agencias de 
cooperación internaciona I, ministerios y agencias nacionales. 
Requerimientos para presentación de proyectos. Modelos 
generales y particulares de ajuste a ios requerimientos de 
presentación.

B i b l i o g r a f í a :
Lectura obligatoria

* E'ichag? c_aboratias por docentes de la asignatura.
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Referencias de consultas web
* Banco Interamoricano de Dcsarrol.o: 

httpi . iadb.org/es/banco-interamericano-de ■ 
desarrollo, 2Ü37 . htjr.l

■ Banco Munci a 1: h11p: / /w w . ba n comundlal.org/
* CAF Corporacron Andino de Fomento. Banco de Desarrollo 

de .Aiíiér ic a L a t .1 r¡ a : li i..ps; / /Vâ t .caf.com/
* Organización de Estados Americanos: 

h11 p:/ /wvw.oas.org/es/
* Programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente 

{ PNTJMA) : n11 p: / ÍV$0. ■ un ep . o r g / ea
* Programa de "Naciones Unidas para, el Desarrollo (Bí-JUD): 

h 11 p: / /StfWT# - un dp - or g / co n lien t /íindp/ es/ homo /
* Agencia de cooperación alemana (GIZ): 

h11 ps : / /w w . g i z - de / en Ih jÉm 1 / i r.dex . htmi
* Agencia Española de Cooperación internacional para el 

Desarrollo {AFCIÍ}) ; 
h t Lp; / / v w . aec id . e s /E fi / pr e s e n t ac i %C 31B 3n

Apéndice Bibliográfico
Se er.(.regarán guias de trabajo elaboradas por los docelites

* Guia de elaboración del Trabajo F’nal.
* Guia de lectura de normas y salvaguardas ambientales.
* Guia de clases. Material correspondiente a las 

presentaciones digital sacias y utilizadas en el dictado 
de la asignatura.

* Fichas de aplicación al Traba io Practico.

OBJETIVOS PEDAGÓGICOS:

General
Contribuir a la formación integral do los alumnos a través de 
la incorporación de conceptos, herramrenLas, técnicas y 
métodos de trabajo, asi como promoción de la observación 
critica, ampliación de su capacidad de percepción y 
comprensión de los sistemas complejos.

Específicos

r Introducir ai alumno en el uso de las herramientas y la= 
técnicas de formulación y evaluación de proyectos
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r- Afianzar e integrar mediante el trabajo práctico los 

coñac: i mí entes adquiridos a fin de aplico ríos a. _a 
solución de oroüiemas ájnb ven tales

* Reconocer diferentes alternativas de resolución do 
problemas específicos y convertir jas propuestas 
i0SLilUr.t:fis en proyectos parti cu.Lar izados 

r Identif icar ".as di fejentes fuentes de I inane iac.i 6n 
disponibles para _a operat i visación de las propuestas 
J.ormuiacias coir.o proyectos par L i cu 1 arizades 

 ̂ Elaboral las presentaciones de ios proyectos 
particularizados respondiendo a los requerí mié ntcié
espec_f_cos de a'i diferentes entidades of ev'ev: tes de 
financiac_on

METODOLOGIA DE CURSADA:
La na ueri. a se dicta con un enfoque teórico practico y se 
organiza a partir de clases teóricas que se coir.pl otan con 
actividades de aplicación particularizadas y el desarrolle de 
un trabajó práctico, esoecif icanisr Le diseñado para consolidar 
el enfoque propuesto, que opera a modo de simulación de una 
encomienda profesional de formu_ación de un Proyecto y su 
f iname.i ac i ón .
Las clases teóricas, que abo rdan el desarrollo del ¡narco 
conceptual, legal, técnico, económico financiero, social y 
ambie... ta_ asociado a un Proyecto, tienen como final'dad 
intrecuc-i a los alumnos en el conocimiento de sus elementos 
es tructuiales, las diferentes herramientas y técnicas 
disponibles paia su f ornu_ación , evaluación y £ ina Helamiento.
T.a actividad práctica de simulación contribuye a fijar los 
conceptos i Trpar t i dos, puesto que se establece una secuencia 
procedimental que facilita la sistenatizacién de la 
información, los criterios ae evaluación, las metodologías 
se_eceionadas para su eypl i c.i. t ación e interpre tac i ón y las 
nodalidades de presentación en un in Forme de síntesis.

Estrategias de enseñanza
La prppu.es i-a pedagógica plantea una modalidad de aprendizaje 
que articuia ^o teorice con lo práotioo y .lo individual con lo 
grupa 1, sustentándose en un enfoque que priyi_egia la 
adquisición de una serie conceptos básicos para la formulación 
y f i lU'jnc: amient.o de propuestas resolutivas de problemáticas 
espeei ficas
Esta estrategia se sustenta en "..a estructuración de las 
relaciones técnicas, económicas, sociales y ambientales al
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interior de una propuesta o provecto particularizado, su 
seeuenciación y rctroalimentacion, y la incorporación 
creciente de conceptos, instrumentos y Leen i c as cesa: r ol lacia tí 
en esta y en otras asignaturas de la carrera. Entendiendo que 
la propuesta deberá desarrollar:

r Defxnxcion de la problemática a abordar y los objétivos a 
alean zar

r Formulación de la propuesta resoli.it".va f=r. modalidad ce 
Proyecto

> Presentación del Proyecto

Las estrategias didácticas suponen

* Considerar ios _nteretes y motivaciones de los estudiantes
* Procurar amenidad en el aula
* Organizar, en la actividad presencial, el espacio, los 

materiales didácticos y el tiempo
* Proveer la información necesaria
* Proponer métodos activos orientados a que se aprenda 

haciendo
* Considerar un adecuado tratamiento de los errores ce 

mar-ere tal qne resul Len ser un punto de partida de nuevos 
aprendí za j es

* Prever que los estudiantes puedan controlar sus 
apr eiidi za j es

* Proponer actividades de aprendizaje col aboraí.iyo, que 
facilité^ e'_ aprendizaje individual

* Realizar una evaluación final de loa agre M i  zja j^s

Ke prevé la utilización del Campus Virtual de la UNM como 
espacio ce intercambio y producción con _os alumnos y, 
complementarlamente, el uso de correo electrónico para 
inte re amo io semanal y apoyo, como asi tanib.ié:: para el envió de 
materiales diqita 1 izados.

EVALUACIÓN Y APROBACIÓN:

Metodología de evaluación
La modalidad de evaluación comprende:

* Dos exámenes parciales, con opción a recuperatorio
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■ Presentan i órs escrita u oral ele trabajos prácticos 

aplicados dorante la cursada

Para aquellos é I u trinos cuc no promocionar. la asignaturas 
corresponde "en liza:- una evaluación í:inal eKcrita.

Criterios de evaluación
En los exámenes pare:i al es se valorará la capacidad de 
conceptual izacidr., e jempl i f i cae i ón 0 Identificación de la 
Utilidad de las metodologías, herramien Las y tcónicas 
estudiadas .
En la evaluación del traoaia práctico se considerará su 
estructura netocioloqlca, in mherenci.ú ‘interna entre latí 
etapas deaarrolladas, el nivel de e"abcración de sus 
contenidos, e_ nivel de e.aboracnón de las predicciones y 
cec_siones operativas propuestas, asi coir.c los aspectos 
f ornales-cojr.un i nacionales en la presentación gráfica y
escr.ta.
L¡n la evaluación final escrita se reiterarán los criterios de 
eva.uaciori señalados Dar a ios exámenes marciales .

Condiciones de aprobación
Para 1^ aprcba.ción del cursado de i a asignatura sé recfc.iere:

* El /b* de asistencia a las ciascs y actividades 
presenciales de la cursada

* Lá aprobación de los exámenes parciales
La aprobación de los trabajos prácticos, que incluye 
la entrega de la doeumentación escrita y su instancia 
de exposición oral

P a r a a profo a X la a s i. 9 r. a tu r a por p r onoc i d r. directa, se requ i ere 
-.aber enno" :do con el requisita de asistencia y haber obtenido 
una ca._frcacion de al menos 7 (siete} puntos en las 
instancias de eva_uac_on parc_ai que se hurjieran implementado. 
Para aprobar una. asignatura bajo el re gimen de regularidad 
medrante examen final, los estud_antes uobeian haber cumplido 
con c_ requisito de asistencia y haber obtenido a_ menos una 
calificación de 4 f cuatro) en cada una de las instancias de 
eva I uaeion parcia’ que se hubieran ■ mol emer.taco. E_ examen 
final se ajustará al programa, vigente al inomento de aprobación, 
de su cursada.


