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Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

woreno, 18 AGO 2017

VISTO el Expediente N© UNM:0000080/2016 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; vy
CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por
Resolucidén UNM-R No 37/10 y sus modificatorias, el que fuera
ratificado por el Acta de la Sesion Ordinaria N°o 01/13 del
CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de junio de 2013, establece el
procedimiento para la aprobacioén de las obligaciones
curriculares gque integran los Planes de Estudios de las
carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que por Disposicién UNM-DCAYT N° 02/16, se aprobo el
Programa de la asignatura: SEMINARIO INTEGRADOR (2145), del
AREA: PRACTICA INTEGRADORA, correspondiente al CICLO DE
FORMACION PROFESIONAL de la Carrera LICENCIATURA EN GESTION
AMBIENTAL, del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA
de esta UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del 1° Cuatrimestre
del Ciclo Lectivo 2016.

Que conforme lo dispuesto en el citado REGLAMENTO
GENERAL, se ha evaluado una nueva propuesta de Programa de la

asignatura antes referida y en sustitucidén del vigente,
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aconsejando su aprobacién con vigencia a partir del ler
cuatrimestre del ciclo lectivo 2017, a tenor de la necesidad
de introducir cambios de interés académico Y en armonia con el
resto de las obligaciones curriculares.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de 1la UNIVERSIDAD ha
emitido opinion favorable, de conformidad con 1lo previsto en
el articulo 3° de la Parte I del citado REGLAMENTO GENERAL,
por cuanto dicho programa se ajusta a las definiciones
enunciadas en el articulo 4° de la Parte I del REGLAMENTO en
cuestion, asi como también, respecto de las demas
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencion de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
APLICADAS Y TECNOLOGIA, en sesion de fecha 30 de mayo de 2017,
trato y aprobo 1la modificacion del programa propuesto,
conforme lo establecido en el articulo 2° de la Parte I del
REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO.

Por ello,
El CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA
DISPONE:
ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto, a partir del ler Cuatrimestre

e Ciclo Lectivo 2017, la Disposicidén UNM-DCAyT N°o 02/16.
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ARTICULO 2°.- Aprobar el Programa de la asignatura: SEMINARIO
INTEGRADOR (2145), del AREA: PRACTICA INTEGRADORA,
correspondiente al CICLO DE FORMACION PROFESIONAL de la
Carrera LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL, del DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA de esta UNIVERSIDAD, con
vigencia a partir del ler Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2017,
el que comc Anexo I forma parte integrante de la presente
Disposicion.

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese, dese a la SECRETARIA
ACADEMICA a sus efectos y archivese.-

DTSPOSICION UNM-DCAYT No ()G —{ 7
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ANEXO I

Universidad Nacional de Moreno
Asignatura: Seminario Integrador (2145)

Carrera: LICENCIATURA EN GESTION AMBIENTAL (Plan de estudios
aprobado por Resolucion UNM-R No¢ 187/12 y su modificatoria
Resolucidén UNM-R N°o 176/15)°

Area: Practica Integradora

Trayecto curricular: Ciclo de Formacion Profesional
Periodo: 1© y 20 Cuatrimestre - Ano 4

Carga horaria: 64 (sesenta y cuatro) horas
Vigencia: A partir del 1© Cuatrimestre 2017

Clases: 32 (treinta y dos)

Régimen: de regularidad

Responsable de la asignatura: Marina Perla ABRUZZINI
Programa elaborado por: Marina Perla ABRUZZINI - Maria Beatriz
ARTAS

FUNDAMENTACION :

Este Seminario tiene por objeto desarrollar una simulacidén de
ejercicio profesional de resolucidén de una situacidén concreta
que cumplimente una fase diagnostica, prospectiva Y
propositiva de gestion ambiental.

Esta propuesta pedagogica implica la aplicacion de los
conocimientos adquiridos méas la incorporacién de otros nuevos
y especificos que seran fijados a través del hacer durante
el desarrollo del Seminario.

Compromete al alumno a la elaboracion, sucesiva y secuencial,
de un documento final, que se presentara bajo la modalidad de

portafolio, y se wutilizara como uno de los elementos de
evaluacion de este Seminario.

La actividad propuesta debera ser desarrollada en equipos
reducidos para que todos los estudiantes realicen la
experiencia de simulacion profesional.

Reconocimiento oficial v validez nacional otorgado por Resolucion ME N°©1426/16.
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El programa del Seminario Integrador se estructura en los
siguientes ejes:
» La instancia de definicidén de la problematica a abordar y
los objetivos a alcanzar
~ La instancia de determinacioén de lineamientos
estructurales de la propuesta a través de un proceso de
elaboracion de hipotesis explicativas, analisis de las
variables relevantes vy produccion de un diagnostico
integral
~ La instancia formulacidén y estructuracién de la propuesta

OBJETIVOS GENERALES:

» Integrar los conocimientos adquiridos, desde una actitud
critica, frente a una problemdtica de gestién ambiental
especifica y valorar las actividades que permitan la
proteccion del ambiente y la calidad de vida de las
personas.

» Proyectar una experiencia de Practica Pre-Profesional que
contribuya a integrar los conocimientos adquiridos sobre
gestion ambiental.,

»~ Concretar la formulacion de un proyecto o propuesta de
gestion ambiental, aplicando 1las aptitudes necesarias
para reconocer y plantear soluciones a un problema de
gestion ambiental.

CONTENIDOS MINIMOS:

La obligacion curricular es de cardcter anual y se iniciara
una vez concluido el Ciclo de Formacién Inicial. Durante el
ano, el estudiante asistira a clases teodricas y practicas,
durante las cuales elaborara un Proyecto, en el cual evaluara
con rigor académico las situaciones vy condiciones que se
presentan en la gestion ambiental de un organismo, empresa o

institucion, y formulara una propuesta resolutiva de 1la
problematica analizada, con identificacidn de recursos
humanos, materiales y procedimientos necesarios para su

goncrecion. El Seminario permitira que el estudiante emplee el
conocimiento desarrollado y los saberes adquiridos en el
diseno de la propuesta concreta de gestidon ambiental para ese
organismo publico o de gestiéon privada, integrando los
enfoques parciales en una visioén totalizadora, a través de un
trabajg monografico.
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PROGRAMA :

UNIDAD 1.IDENTIFICACION DE LA PROBLEMATICA Y DEFINICION DE
OBJETIVOS

Identificacion del problema gue se quiere solucionar mediante
el proyecto que se pretende elaborar. Asociacion del problema
con un territorio determinado. Definir el problema, la
magnitud y sus consecuencias explicitando el marco general de
enfoque del mismo. Etapa exploratoria expeditiva que conduce a
la busqueda selectiva de material sobre el tema, trabajos
anteriores realizados sobre el mismo, entrevistas a expertos o
a persona clave del area, busqueda de experiencias realizadas
en otras localidades y provincias o paises.

Objetivo general o) fin. Su relacion con el fin
Gltimo’.Indicadores de impacto del proyecto. Objetivos
especificos o propositos. Conjunto de objetivos especificos,
encadenamientos de objetivos especificos y sub especificos.
Arbol de objetivos. Su relacién con el logro del objetivo
general, indicadores de resultado. Las deficiencias en la
formulacion de objetivos especificos. El numero apropiado y su
correcta redaccion. Precision los objetivos de los medios
necesarios para alcanzarlos. Definicidén de manera clara vy
realista del objetivo especifico que siempre debe suponer
beneficios sostenibles para el / los grupo(s) destinatario(s).
Correlacion existente entre objetivos especificos, actividades
y resultados esperados. Los resultados como productos de las
actividades ejecutadas. Las actividades o acciones que el
proyecto debera llevar a cabo para obtener resultados.

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria:

Diputacion de Toledo. Plan de Accidén Local para un Desarrollo
Sustentable. Agenda 21 de Sostenibilidad Local. La Sagra Baja.
Espaha, 2008.

Ortegon, E.; Roura, H.; Pacheco, E.J. Metodologia del marco
logico para la planificacion, el seguimiento y la evaluacién

“Beneficios a largo plaze para los beneficiarios finales y los mas amplios para los
demas grupos.
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de proyectos y programas. Instituto Latinoamericano y del
Caribe de Planificacioén Econdmica y Social, ILPES. Area de

proyectos y programacion de inversiones. Santiago de Chile,
2005.

Ministerio de Medio Ambiente - Universidad Nacional de
Colombia. Sistemas de Gestién Ambiental Urbana. Programa de
Fortalecimiento Institucional para la Gestidén Ambiental
Urbana, FIGAU. Colombia, 2002.

Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales. Guia Metodologica
para la elaboracion y actualizacién de Planes Ambientales
Munlcipales. Nicaragua, 2000.

Europe Aid - Comision Europea. Manual de Gestidén del Ciclo del
Proyecto, 2001.

UNIDAD 2. FORMULACION DE HIPOTESIS Y ANALISIS

Factores externos que el proyecto no controla Yy dgue son
susceptibles de obstaculizar la ejecucién del proyecto Yy su
sostenibilidad a largo plazo. Como se formulan hipdtesis.
Definicion de hipotesis. La situacion deseada. Casi seguro,
probable o improbable. Modalidad de verificacion y evaluacién,
Contrastacion de la hipotesis. Validez de la hipdétesis. Disefo
de la prueba.

Analisis de la situacion existente para crear una visién de la
sltuacion deseada y seleccionar las estrategias gque se
aplicaran para conseguirla. Tipos de analisis. Andlisis de las
partes interesadas, de los problemas, de los objetivos, de las
estrategias, del territorio. El método de realizacidén del
analisis mas apropiado para el proyecto elegido. Arboles de
problemas objetivos y estrategias. Caracterizacion de las
variables relevantes en el territorio (el medio fisico, 1la

configuracion espacial del sistema de asentamientos, la
utilizacion del suelo, las infraestructuras y los
equipamientos, los aprovechamientos, las ocupaciones, los

proyectos, la distribucion de actividades).

BIBLIOGRAFIA:
Lectura opligatoria:

7
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FACEN-UNA. Guia metodologica: Identificacion, Formulacidén vy
Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica. Direccion de
Planificacion y Desarrollo de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales de la Universidad Nacional de Asuncion, sobre la
base del SNIP de la Republica del Paraguay, 2014.

Ortegdn, E.; Roura, H.; Pacheco, E.J. Metodologia general de
identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de
inversion publica. Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econdmica y Social, ILPES. Area de proyectos y
programacion de inversiones. Santiago de Chile, 2005.

UNIDAD 3. EL DIAGNOSTICO

Orientacion respecto a las exigencias de los contenidos del
diagnostico. El diagndostico como modelo territorial que
explica el comportamiento de las caracteristicas naturales,
los procesos economicos, sociales, culturales y ambientales
interrelacionando 1las variables relevantes 1identificadas.
Contenidos de un diagnostico integral. Tendencias
identificadas y la evolucion previsible. El concepto de modelo
tendencial y modelo inducido.

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria:

FACEN-UNA., Gula metodologica: Identificacidn, Formulacidn vy
Evaluacion de Proyectos de Inversion Publica. Direccion de
Planificacion y Desarrollo de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales de la Universidad Nacional de Asuncion, sobre la
base del SNIP de la Republica del Paraguay, 2014.

Ortegon, E.; Roura, H.; Pacheco, E.J. Metodologia general de
identificacion, preparacion y evaluacién de proyectos de
inversién publica. Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econdémica y Social, ILPES. Area de proyectos v
programacion de 1nversiones. Santiago de Chile, 2005.

UNIDAD 4. LOS LINEAMIENTOS ESTRUCTURALES

El modelo territorial actual y el deseado o imagen objetivo.
Componentes que contribuyen a la transformacidon del modelo
actual y su concrecion en el modelo territorial futuro. Su
jerarquizacion segun la relevancia asignada a los objetivos
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especificos del proyecto. Formulacion de lineamientos
estructurales. La logica de la intervencién. Criterios de
seleccion del o los programa/s estructurante/s a desarrollar
en la segunda etapa en el Seminario Integrador.

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria:

FACEN-UNA. Gula metodoldgica: Identificacioén, Formulacién y
Evaluacion de Proyectos de 1Inversién Piblica. Direccién de
Planificacion y Desarrollo de -la Facultad de Ciencias Exactas
y WNaturales de la Universidad Nacional de Asuncion, sobre 1la
base del SNIP de la Repiblica del Paraguay, 2014.

Ortegon, E.; Roura, H.; Pacheco, E.J. Metodologia general de
identificacidén, preparacién y evaluacion de proyectos de
inversion piublica. Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacion Econdmica y Social, ILPES. Area de proyectos y
programacion de inversiones. Santiago de Chile, 2005.

UNIDAD 5. LA PROPUESTA Y SUS COMPONENTES

Los programas y los proyectos. Definicién de los programas que
componen la propuesta y su modalidad de integraciodn.
Caracterizacion y dimensionamiento de cada programa.
Pesultados esperados. La matriz 1légica. Las actividades
comprometidas para alcanzar los resultados esperados. Diagrama
de actividades propias de cada programa o de cada proyecto en
particular. Calendario de actividades. Definicién de etapas y
correlaciones.

Insumos y presupuestos. Identificacion de los recursos
necesarios para cumplir con las actividades previstas en cada
programa. Los recursos humanos, cantidad y perfil, calendario
de recursos, equipamientos, instalaciones. Presupuesto
estimativo que cuantifique el costo de cada actividad hasta
determinar el costo total de los proyectos involucrados en
cada programa.

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria:
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PNUD. Programa de Naciones Unidas para el Desarrolle. Guila
didactica para la formulacidén de planes e 1instrumentos de
ordenamiento territorial municipal. Santo Domingo, Republica
Dominicana, 2014.

Centro Nacional de Planeamiento Estratégico. GIZ-CEPLAN. Guila
para la formulacion de Planes de Desarrollo Concertado
Regional y Local. Programa de gobernabilidad e Inclusion. Nova
Print SAC. Peru, 2012.

UNIDAD 6. MODALIDADES DE FINANCIACION

Las modalidades de financiacion del o los programas. Su
participacion relativa dentro de un presupuesto global. EI
marco legal e institucional en gue se insertan cada uno de
ellos. Ensayo de normativa, propuesta de modificacion de la
normativa actual o nueva normativa, articulado correspondiente
segun tipo de elevaciodn.

BIBLIOGRAFIA:
Lectura obligatoria:

FACEN-UNA. Guia metodologica: Identificacion, Formulacion vy
Evaluacion de Proyectos de Inversion Puablica. Direccion de
Planificacion y Desarrollo de la Facultad de Ciencias Exactas
y Naturales de la Universidad Nacional de Asuncidén, sobre la
base del SNIP de la Republica del Paraguay, 2014.

Ortegdén, E.; Roura, H.; Pacheco, E.J. Metodologia general de
identificacion, preparacion y evaluacion de proyectos de
inversién ptblica. Instituto Latinoamericano y del Caribe de
Planificacién Econémica y Social, ILPES. Area de proyectos y
programacion de inversiones. Santiago de Chile, 2005.

Lecturas recomendadas

Normas ISO-IRAM serie 9000. Gestion de Calidad.
Normas ISO-IRAM serie 14000. Gestidn Ambiental.
Normas OHSAS 18001. Gestidn de la Salud y Seguridad.

Aliberti, C.A. Analisis Financiero de Proyectos de Inversion.
Fondo Editorial del Consejo Profesional de Ciencias Economicas
de la Ciudad Autdnoma de Buenos Aires, 2006.
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Gomez Orea, D. Evaluacion de Impacto Ambiental. Un instrumento
preventivo para la gestion ambiental. Ediciones Mundi Prensa.
Segunda edicion, 2002.

Espinoza G. Fundamentos de Evaluacion de Impacto Ambiental.
Banco Interamericano de Desarrollo-BID. Centro de Estudios
para el Desarrollo-CED. Chile, 2001.

Rogers, Richard y Gumuchdjian Philip. Ciudades para un pequeno
planeta. Editorial Gustavo Gili. Barcelona, 2000.

Ruano Miguel. Eco urbanismo. 60 casos de Estudios, 1998.

Farnandez Gliell, José Miguel, Planificacién Estratégica de
ciudades. Editorial Gustavo Gili. Barcelona, 1997.

Conesa Fernandez-Vitora, Auditorias ambientales, Ediciones
Mundiprensa, 24 edicidén. Espana, 1997.

Briceno, L.P. Administracion y Direccion de Proyectos. Un
enfoque Integrado. Segunda Edicion. Mc Graw Hill Ediciones.
Santiago de Chile, 1996.

Fernandez G. R. Estudio sobre el urbanismo y la proteccion de
los recursos naturales. Ministerio de Fomento. Direccidn
General de la Vivienda, la Arquitectura y el Urbanismo, 1996.

Gomez Orea, Domingo. Ordenacian del territorio. Una
aproximacion desde el medio fisico. Instituto tecnologico
geominero de Espana. Serie Ingenieria Geo-ambiental. Madrid,
1994.

Boland, R.G.A. Administracion de 1la Produccion y el Medio
Ambiente. Programa de OIT-PNUMA de apoyo a los dirigentes y a
los institutos de direccion. Servicio de Publicaciones OIT.
Tomo 3. Italia, 1990.

Roberts, M. Tecnicas de Planeamiento Urbano, Troquel, 1980.
Apéndices

Apéndice Bibliografico

Se entregaran guias de trabajo elaboradas por las docentes

responsables Mg. Marina P. Abruzzini y Arqgta. PUR Maria
Beatriz Ajias




Universidad Nacional de Moreno

Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

Guia de elaboracion del Trabajo Final

Guia de lectura de normas ambientales

Guia de «clases. Material correspondiente a las
presentaciones digitalizadas y wutilizadas en el
dictado de la asignatura

Fichas de aplicacion al Trabajo Practico

OBJETIVOS PEDAGOGI cos

General:

Contribuir a la formacién integral de los alumnos a través de
la incorporacién de métodos de trabajo, promocion de la
observacién critica, ampliacidén de su capacidad de percepcion
y comprensién de los sistemas complejos. '

Especificos:

» Introducir al alumno en el uso de las herramientas y las
técnicas de gerenciamiento aplicadas a la solucion de
problemas ambientales.

» Afianzar e integrar mediante el trabajo practico - los
conocimientos adquiridos a fin de aplicarlos a la
solucion de problemas ambientales, a la produccion de
respuestas a situaciones diversas (emergencias, riesgos,
conflictos e impactos), a la elaboracion de planes de
manejo y/o diversos planes particularizados de
intervencidén, y al diseno de sistemas de gestion.

METODOLOGIA DE CURSADA

El +trabajo a desarrollar en el Taller serd aplicado a
intervenciones integrales expresamente elegidas en acuerdo
entre docentes y alumnos.

Estrategias de ensehanza:
La propuesta pedagogica plantea una modalidad de aprendizaje

que articula lo tedrico con lo practico y lo individual con lo
grupal, sustentandose en un enfoque que privilegia 1la

-
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adquisicién de wuna serie de conceptos basicos para 1la
comprension y prediccién del comportamiento del sistema
ambrental y de las técnicas, herramientas y metodologias mas
apropiadas para su interpretacién y explicitacion.

Esta estrategia se sustenta en la estructuracién de las
relaciones al interior de un sistema ambiental, su
secuenciacion 3% retroalimentacion, y la incorporacion
creciente de conceptos, instrumentos y técnicas desarrolladas
en eésta y en otras asignaturas de la carrera.

Las estrategias diddacticas suponen:

* Considerar los intereses y motivaciones de los
estudiantes.

* Procurar amenidad en el aula

* Organizar en la actividad presencial el espacio, los
materiales didacticos y el tiempo

* Proveer la informacidén necesaria

* Proponer metodos activos orientados a que se aprenda
haciendo

* Considerar un adecuado tratamiento de los errores de
manera tal gue resulten ser un punto de partida de nuevos
aprendizajes

* Prever que los estudiantes puedan controlar sus
aprendizajes

* Proponer actividades de aprendizaje colaborativo, que
faciliten el aprendizaje individual

* Realizar una evaluacion final de los aprendizajes

Se preve la utilizacion del Campus Virtual de la UNM como
espacio de intercambio vy produccién con los alumnos vy,
complementariamente, el uso de correo electrdénico para
intercambio semanal y apoyo, como asi también para el envio de
materiales digitalizados.

EVALUACION Y APROBACION

Metodoleogia de  evaluaciédn: La modalidad de evaluacion
comprende:
Aprobacion de 6 trabajos practicos correlacionados con las
respectivas unidades del programa,
* Presentacion escrita del trabajo realizado
* Presentacion oral expositiva del Trabajo Final
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Aprobacion de un Coloquio Integrador

Criterios de evaluaciodn:

En la evaluacién de la produccion de la propuesta de gestion
se considerara su estructura metodologica, la coherencia
interna entre las etapas desarrolladas, el nivel de
elaboracion de sus contenidos, el nivel de elaboracion de las
predicciones y decisiones operativas propuestas, asl como los
aspectos formales y <comunicacionales en la presentacion
grafica y escrita.

Condiciones de aprobacion:

Para la aprobacion del cursado de la asignatura se requlere:
+ E1l 75% de asistencia a las clases y actividades
presenciales de la cursada
La aprobacién de los trabajos practicos parciales
La aprobacidén del trabajo final que incluye la entrega de
la documentacion escrita y su instancia de exposicion
oral

Para aprobar la asignatura por promocion directa, se requiere
haber cumplido con el requisito de asistencia y haber obtenido
una calificacién de al menos 7 (siete) puntos en cada una de
las instancias de evaluacion parcial que se hubieran
implementado.

Para aprobar una asignatura bajo el réegimen de regularidad
mediante examen final, los estudiantes deberan haber cumplido
con el requisito de asistencia y haber obtenido al menos una
calificacion de 4 (cuatro) en cada una de las instancias de
evaluacién parcial que se hubieran implementado. El examen
final se ajustara al programa vigente al momento de aprobacion
de su cursada.

Se tendra oportunidad de una revision recuperatoria, oral o
escrita de la produccion elaborada en las actividades
practicas y/o la elaboracion del documento final, dentro del
periodo de desarrollo del Seminario Integrador.

==,
—



