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Universidad Nacional de Moreno
Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

MorENO, 3 {} SEP 2019

VISTO el Expediente N© UNM:00000336/2019 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; vy
CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por
Resolucidén UNM-R N¢ 37/10 y sus modificatorias, el que fuera
ratificado por el Acta de la Sesidén Ordinaria N°o 01/13 del
CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de Junio de 2013, establece el
procedimiento para la aprobacion de las obligaciones
curriculares gque integran los Planes de Estudios de las
carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que conforme lo dispuesto en el citado REGLAMENTO
GENERAL, se ha elevado una propuesta de Programa de la
asignatura DIRECCION, GESTION Y EJECUCION DE OBRAS (2357), del
AREA: EJERCICIO PROFESIONAL, correspondiente al CICLO
PROFESIONAL de ARQUITECTURA del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS
APLICADAS Y TECNOLOGiA, de esta UNIVERSIDAD, aconsejando su
aprobacién con vigencia a partir del 2do. Cuatrimestre del

Ciclo Lectivo 2019.

W Que la SECRETARIA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha
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emitido opinidén favorable, de conformidad con lo previsto en
el articulo 3© de la Parte I del citado REGLAMENTO GENERAL,
por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones
enunciadas en el articulo 49 de la Parte I del REGLAMENTO en
cuestion, asi como también, respecto de las deméds
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencion de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS
Y TECNOLOGIA, en sesién de fecha 09 de septiembre de 2019,
tratd y aprobdo el Programa propuesto, conforme lo establecido

en el articulo 2°© de la Parte I del REGLAMENTO GENERAL

ACADEMICO.
Por ello,
EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y TECNOLOGIA

DISPONE:

ARTICULO 1l°.- Aprobar el Programa de la asignatura: DIRECCION,

GESTION Y EJECUCION DE OBRAS (2357), del AREA: EJERCICIO
PROFESIONAL, correspondiente al CICLO PROFESIONAL de
ARQUITECTURA del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS APLICADAS Y

TECNOLOGIA, de esta UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del
(o1

A




"1949-2019 - 70 ados de gratuidad universitaria'

Universidad Nacional de Moreno
Departamento de Ciencias Aplicadas y Tecnologia

2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2019, el que como Anexo I
forma parte integrante de la presente Disposicién.
ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese, dese a la SECRETARIA

ACADEMICA a sus efectos y archivese.-
DISPOSLCION UNM-DCAyT NO L1619

MG. JORGHL.
DIRECTDR DECANG
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ANEXO I
Universidad Nacional de Moreno
PROGRAMA ASIGNATURA: Direccidén, Gestioén y Ejecucidon de Obras
(2357)

Carrera: Arquitectura (Plan de estudios aprobado por
Resolucién UNM-R N°¢ 163/13 Y Texto Ordenado aprobado por
Resolucién UNM-R No 181/141)*

Area: Ejercicio Profesional

Trayecto Curricular: Ciclo Profesional

Periodo: 10°© Cuatrimestre- Ano 5

Carga Horaria: 80

Vigencia: a partir del 2° Cuatrimestre 2019

Clases: 16

Régimen: regularidad o libre

Responsable de la asignatura: Arg. Roxana Laura Guerrero
Programa elaborado por: Arqg. Roxana Laura Guerrero

Fundamentacidén:

La asignatura Direccidn, Gestion y Ejecucién de obra aborda
los contenidos relacionados con la practica profesional
aplicada a la construccién del proyecto de arquitectura, a su

materializaciodn.
Esta etapa de gestidon, es la culminacién de un proceso de
produccién que en sus fases previas, atraviesa instancias

consecutivas y superadoras de investigacién y analisis,
orientadas a la toma de decisiones y definiciones, y a la
planificacidén y programacién de recursos y acciones.

En tal sentido, es necesario que el estudiante transite por el

ciclo natural del proceso de produccidén, comenzando por
capacitarse en el desempeio profesional durante la fase de
preparacién de la obra, mediante la incorporacidén de

conocimientos, técnicas y herramientas de aplicacion.

En una segunda y final instancia de aprendizaje, es menester
que complete la informacidn adquirida, visualizando V%
profundizando en el proceso interno de la materializacidn: en
los inicios de obra, durante la ejecucion de los trabajos, y
en su finalizacidn y cilerre.

Objetivos Generales:
9 .

' Reconocimiento oficial provisorio y validez nacional otorgado por
Resolucién ME N° 2379/15
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» Planificar, organizar, asignar recursos, conducir V%
controlar la materializacidén de una obra de arguitectura.
» Aplicar conocimientos, técnicas y herramientas para la

concrecioén de un proyecto.
» Equilibrar necesidades de costo, plazo y calidad.

Contenidos Minimos:

El ciclo de 1la obra: a) Gestidén preliminar: programa de

necesidades, anteproyecto, estudios de viabilidad y
prefactibilidad, factores criticos. Andlisis de riegos. Plan
de Costos preliminares, Programa Maestro, Matriz de

responsabilidades Organizacidn estratégica de la intervencion.
Negociacion de Financiamiento, reconocimiento de las licencias
O permisos a obtener y tipo de empresa a constituir. b)
Gestion del proyecto: conformacién del equipo de proyecto
Formulacion del proyecto, Documentaciéon de Obra, computo
métrico y presupuesto, estimacién de costos, programacién de
actividades, desagregacioén operativa de las actividades,
contrataciones y compras principales. <¢) Gestién de 1la
ejecucidn: estrategias de contratacion. Precalificacién de
contratistas. Documentacion de peticién de oferta. Evaluacién
técnico econdmico de ofertas. Contratacion sistema de
seguimiento, supervisidén, coordinacién y control de las obras
de ejecucion para que se realicen de acuerdo con el proyecto.
Sistemas de control: produccién costes, plazos, calidad de
ejecucién riesgos, seguridad, salud y cambios. d) Gestién de
puesta en funcionamiento procedimientos de puesta a punto,
recepciones provisorias y definitivas, cierre de contratos,
pruebas de funcionamientos Seguimiento durante el periodo de
garantia, recopilacién de documentacién final, conforme a. e)
Lecciones aprendidas de la direccién de obra desde las
autorizaciones iniciales, las mediciones y determinacién de
niveles de una parcela a el acta de recepcién definitiva.

Programa

Unidad 1: Ciclo de vida del Proyecto de Construccién

Etapas de Gestidn: Preliminar, Proyecto, Ejecucién, Cierre.

Actores de las Etapas de Gestidén. Comitentes Privado vy

Piblico.

Desempeno profesional en la Gestidén Privada y Pidblica: Estudio

de Arquitectura, Empresa Constructora, Organismo Piblico.

Contratistas y  Subcontratistas. Asesores y Consultores.
(fitidades y Laboratorios. Proveedores

;
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Unidad 2: Etapas Preliminares

2. 1- Adopcién del Partido Arquitectdnico

Conversaciones con el cliente. Programa de necesidades.
Croquis preliminares. Estudios de viabilidad y prefactibilidad
2. 2- Definicién del Anteproyecto

Planos Esc 1:100. Memoria descriptiva. Plan de <costos
preliminares. Programa maestro

2. 3- Investigacidén y Analisis

Estudios de factibilidad. Estudio de factores criticos.
Planificacidn estratégica y riesgo

Unidad 3: El Proyecto

3. 1- Formulacién del proyecto

Programacién del Proyecto: Listado de Tareas. Conformacién del
Equipo. Matriz de Responsabilidades. Plan de trabajo

3. 2- Documentacidén de Obra

Memoria descriptiva. Pliego especificaciones técnicas. Planos
y Planillas. Plan de trabajos. Cémputo métrico y presupuesto.
Estimacidén de costos

Unidad 4: La Ejecucién

4. l1-Contratacidn

Estrategias de contratacién. Precalificacién de contratistas.
Documentacién de peticién de oferta. Evaluacién técnico
econdémico de ofertas. Adjudicacién

4. 2-Programacidén y Control

Sistema de coordinacidn, supervisioén, seguimiento y control de
las obras. Sistemas de control de produccién, costes, plazos,
calidad, riesgos, seguridad, salud y cambios. Técnicas de
Planificacién y de Monitoreo

4.3-Ejecucién de los Trabajos

Presentacioén de Planos, Registros 3% Tramitaciones.
Documentacion de la Obra Yy del personal. Obrador.
Relevamientos y mensuras. Actas de 1inicio de Obra y de
Replanteo. Libros de Notas de Pedido, de Ordenes de Servicio y

de Obra. Partes Diarios. Minutas de Reuniones. Planos
Ejecutivos. Muestras de materiales. Pruebas y Ensayos.
Instrumentos de medicion. Herramientas y maquinarias.

Plataformas de trabajo y medios de ascenso. Vehiculos de carga
y descarga

Unidad 5: Finalizacién y Cierre
5.1-Puesta en funcionamiento
Procedimientos de puesta a punto. Pruebas de funcionamiento.
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Protocolos de procedimientos
5.2-Entrega de Obra

Acta de finalizacidn de obra. Recepcion Provisoria.
Liquidacion y Certificado final. Garantia. Recepcion
Definitiva

5.3-Entrega de documentacién final
Planos Conforme a Obra. Manuales. Certificados vy Permisos
finales

Bibliografia
Basica:

- Viola, Enrigque. Misceléaneas de la direccidén de obra.
Nobuko. 168 p.

- Vazquez Cabanillas, Carlos Eudoro. El auxiliar del
conductor de obras. Planificar - Organizar - Dirigir -
Evaluar. Calidad, Tiempos, Costos. 44 ed. Buenos Aires:
CP67

- Carballo, Alicia. La documentacién de Obra. El1 rol del
arquitecto entre el layout y la obra. 1la ed. Buenos
Aires: Nobuko, 2004. 138 p.

- Consejo Profesional de Arquitectura y Urbanismo (CPAU).
S de Manual del ejercicio profesional del arquitecto.
MEPA 2018. Buenos Aires: Consejo Profesional de
Arquitectura y Urbanismo

Complementaria:

- Chandias, Mario E. y Ramos, José Martin. Cdémputos vy
Presupuestos. Manual para la construccién de edificios
con computacién aplicada. 192 ed. Buenos Aires: Libreria
y Editorial Alsina, 2004. 446 p. Incluye CD ROM.

- Cussi, Norberto. Apuntes de obra 1 y 2

- Ley 6.021 de Obras Publicas de la Provincia de Buenos
Aires.

- Ley 10.405 Ejercicio profesional de la arquitectura en la
Provincia de Buenos Aires.

- Mattos, Aldo M. vy Valderrama, Fernando. Métodos de
planificacién y control de obras. Del diagrama de
barras al BIM. (Manuales Universitarios de Edificacién
4). Barcelona: Editorial Reverte, 2014. 311 p.

- Tunstall, Gavin. La gestidén del proceso de edificacidn:
del croquis a la ejecucidén (Manuales Universitarios de
Edificacién 2). Barcelona: Reverté, 2009. 488 p.

O
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Urso, Carlos. Direccién de proyectos exitosos: coémo dejar
de administrar el caos y encarar proyectos posibles y
previsibles. 12 ed. Buenos Aires: Granica, 2013. 224 p.
Valderrama, Fernando. Mediciones y Presupuestos. Y
otros A4 del proyecto segin el CTE (Manuales
Universitarios de Edificacién 1). Barcelona:
Editorial Reverté, 2007. 297 p.

Objetivos Pedagdgicos

Vincular al estudiante con el ejercicio profesional vy
promover el pensamiento critico y creativo, orientado a
la resolucién de problemdaticas de pequena y mediana
complejidad.

Formar arquitectos que desarrollen actitudes y aptitudes
para la materializacién de la obra de arquitectura.
Fortalecer el conocimiento y profundizar en metodologias
gue permitan conducir los procesos eficientemente
Desarrollar Trabajos Practicos que se relacionen
directamente con el ejercicio profesional, para generar
confianza en su capacidad de producciodn.

Fortalecer en los estudiantes la capacidad de trabajo en
equipo

Una vez finalizada la cursada, se espera que el estudiante:

Reconozca las principales etapas de gestidén en el proceso

de produccion de un proyecto, sus alcances v
sistematizacidn, e identifique a los actores
intervinientes, sus responsabilidades y vinculaciones

contractuales.

Adquiera los conocimientos necesarios para la elaboracion
de la documentacién correspondiente a cada etapa del
ciclo de vida del proyecto constructivo: documentacion de
anteproyecto, de obra, planos ejecutivos y conforme a
obra.

Incorpore los conocimientos, técnicas y herramientas para
la planificacidén, programacién, ejecucién, control vy
cierre de las obras

Metodologia de Trabajo

La metodologia de estudio sera:
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1. Exposicidn de contenidos en Tedricas

2. Intercambio de opiniones y consultas

3. Procesamiento de los conocimientos obtenidos en la
elaboracioén de trabajos practicos

4. Evaluacion tedrico-practica

5. Devoluciones grupales: reflexionar sobre la practica para
mejorar la produccion de conocimiento

Desarrollo de la practica

Los contenidos tedricos de las unidades se ejercitaran en
trabajos practicos a partir de un modelo arquitectdénico en el
gue los grupos de estudiantes puedan desarrollar su proyecto
recorriendo las fases evolutivas de ©produccidén: Inicio-
Planificacidén-Ejecucidén-Cierre, logrando de este modo, la
visualizacion completa del ciclo de vida de dicho proyecto.

Evaluacidén y aprobacién:

Para la aprobacidon de la asignatura, se adoptan las siguientes
modalidades:

— Por promocidn directa:

Para la aprobacién de 1la asignatura por el Sistema de
Promocioén Directa al finalizar el Curso Lectivo, el alumno
debera contar con los siguientes requisitos:

a. Asistencia 75% clases
b. Aprobacion 100% TPs
c. Aprobacién 100% de 1 (uno) parcial con calificacién

Los TPs y el parcial tienen una instancia de recuperacién

— Con examen final, como alumno regular:

Cuando el alumno cumpla con los requisitos a y b, pero apruebe
el parcial con calificacién igual o mayor que 4 y menor que 7
podra aprobar la asignatura mediante un examen final de
acuerdo a la normativa de la UNM

— Por examen libre
ifljcuerdo a la normativa vigente.




