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Republica Argentina — Universidad Nacional de Moreno
“1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA™

Departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas
Disposicion
Numero: UNM-DCEY]J 43/23

Ciudad de MORENO
Viernes 29 de diciembre de 2023

Referencia: Aprobacién de Programa Asignatura REMUNERACIONES Y BENEFICIOS
(1245)

VISTO el Expediente N° UNM: 0000482/2014 del Registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE MORENOQO; y CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por Resolucién UNM-R N°
37/10 y sus modificatorias, el que fuera ratificado por el Acta de la Sesion Ordinaria N° 01/13
del CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de junio de 2013, establece el procedimiento para la
aprobacién de las obligaciones curriculares que integran los Planes de Estudios de las
carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que por Disposicion UNM-DEYA N° 47/14, se aprob6 el Programa de la asignatura:
REMUNERACIONES Y BENEFICIOS (1245), del 4rea: GESTION Y ADMINISTRACION
DE LAS RELACIONES LABORALES, correspondiente al CICLO DE FORMACION
PROFESIONAL de la carrera LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO del
actual DEPARTAMENTO DE CIENCIAS. ECONOMICAS Y JURIDICAS de esta
UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2014.

Que conforme a la dispuesto en el citado REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, se ha
evaluado una nueva propuesta de Programa de la asignatura antes referida y en sustitucién
del vigente, aconsejando su aprobacién con vigencia a partir del 2do. Cuatrimestre del Ciclo
Lectivo 2023, a tenor de la necesidad de introducir cambios de interés académico y en
armonia con el resto de las obligaciones curriculares.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha emitido opinién favorable,
de conformidad con lo previsto en el articulo 3° de la Parte I del citado REGLAMENTO
GENERAL, por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones enunciadas en el articulo
4° de la Parte I del REGLAMENTO en cuestion, asi como también, respecto de las demas
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo. |

Que la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la intervencién de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS,
en sesion ordinaria N° 71/23, de fecha 26 de octubre de 2023, traté y aprobé la modificacion
del Programa propuesto, conforme lo establecido en el articulo 2° de la Parte I del
REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO.



Por ello,

EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto, a partir del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2023, la
Disposicién UNM-DEYA N° 47/14.

ARTICULO 2°.- Dar por aprobado el Programa de la asignatura REMUNERACIONES Y
BENEFICIOS (1245), del 4rea: GESTION Y ADMINISTRACION DE LAS RELACIONES
LABORALES, correspondiente al CICLO DE FORMACION PROFESIONAL de la carrera
LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO del DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS de esta UNIVERSIDAD, con vigencia a partir
del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2023, el que como Anexo forma parte 1ntegrante de
la presente Disposicion

ARTICULO 3°.- Registrese, comuniquese a la SECRETARTA ACADEMICA a sus efectos y
archivese.-

DISPOSICION UNM-DCEYT N° 43/2023
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Numero: UNM-DCEYT 43/23

Referencia: Anexo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

PROGRAMA ASIGNATURA: REMUNERACIONES Y BENEFICIOS (1245)

Carrera: LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO (Plan de estudios aprobado
por Resolucién UNM-R N° 21/ 10 y su modificatoria UNM-R N° 487/13. T.O aprobado por
Resolucién UNM-R N° 301/19)"

Area: Gestion y Administracion de las Relaciones Laborales

Trayecto curricular: Ciclo de Formacién Profesional

Periodo: 2%° cuatrimestre — Afio 4

Modalidad: Presencial o Presencial con Actividades Virtuales

Carga horaria: 96 (noventa y seis) horas, con un maximo de hasta 32 (treinta y dos) horas
virtuales

Vigencia: a partir del 2% cuatrimestre 2023

Clases: 32 (treinta y dos)

Régimen: de regularidad o libre

Responsable de la.asignatura: Lara YEPES
Programa elaborado por: Lara YEPES

FUNDAMENTACION
La asignatura “REMUNERACIONES Y BENEFICIOS (1245)” es una de las materias del
Ciclo de Formacién Profesional de la Carrera de LICENCIATURA EN RELACIONES DEL
TRABAIJO. Propone incorporar el analisis de las variables que determinan la compensacién
acorde al trabajo realizado y las competencias puestas en juego para lograrlo.
Los aspectos a tener en cuenta comprenden:

s la descripcidn y analisis de las posiciones,

¢ su clasificacién y posicionamiento,

e definicion salarial,
entender la equidad interna y externa.
En cuanto a las organizaciones, entender la singularidad de cada una al momento de definir

una Politica de Compensaciones y la Estructura que le da cuerpo.
Como consecuencia de este recorrido, se contara con los elementos necesarios para un disefio
organizacional original que esté contenido en una Politica de Compensaciones especifica.

OBJETIVOS GENERALES . o
> Incorporar los conocimientos necesarios para distinguir las principales caracteristicas

que definen un puesto de trabajo.

R conocimiento oficial y validez nacional otorgado por Resolucién ME N°488/2012

S



> Ser capaz de establecer el sistema de compensaciones més acorde a las necesidades
institucionales y al perfil de la fuerza de trabajo.

> Aprehender el esquema analitico y conceptual necesario para evaluar ventajas y
desventajas de programas de compensacion alternativos para distintos escenarios

posibles.

CONTENIDOS MINIMOS

Enfoques alternativos para la formulacion de politicas de compensaciones.

Definicién de puestos de trabajo. Herramientas de andlisis. Carga laboral, responsabilidad y
situacién en el circuito critico de la empresa.

Clasificacidn de sistema de evaluacion de los puestos de trabajo. Ordenamientos y estrategias
alternativas de rankings. Compensacion total, definicion y componente.

Beneficios: Objetivos, ventajas y desventajas, lineamientos para programas de beneficios.
Escalas salariales rigidas v flexibles. Las escalas salariales y las normativas existentes
(generales y convenios colectivos de trabajo).

Programas de gestion de compensaciones individuales: herramientas para identificar mérito y

esfuerzo, informacion requerida para la gestion,
Mecanismos alternativos de remuneracion variable. Remuneraciones: las relaciones mas
relevantes. Nuevas téenicas en la administracion de compensaciones (por competencias,

grupales).
UNIDADES DIDACTICAS Y BIBLIOGRAFiA

Unidad 1: LA GESTION DE PERSONAS
o Organizacion del trabajo. Evolucion histérica.

e Sectores y gestion.
s Roles y responsabilidades.
e Procesos asociados.

Bibliografia:

Morgan, G, Imdgenes de la Organizacion, Madrid, Espafia: RA-MA Editorial, 1990.

Perez van Morlegan, L.P. y Ayala, J.C.,La Gestién Moderna en Recursos Humanos. Cap. 1.
Ciudad de Buenos Aires, EUDEBA, 2012.

Werther, W. - Davis, K., Administracién de Recursos Humanos, El Capital Humano en las
Empresas. Cap, 1, 2, 3. En México. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana Editores, 2008.

Unidad 2: CONCEPTOS GENERALES
e Salario/Remuneracidn.

o Pago Variable.
e Beneficios.
¢  Puesto ocupado.
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¢  Ubicacidn jerarquica.

Bibliografia:

Neffa, J.C., El Trabajo Humano. En Neffa, J.C. El proceso de trabajo y la economia del
tiempo, Buenos Aires, Argentina: Ed.Humanitas, 1990.

OIT, C100 Convernio sobre la igualdad de remuneraciones, 1951

De Diego, J.A., La remuneracién. Concepto, alcances, naturaleza juridica y diferenciacién
con ofras prestaciones. En Garcia Vlor, A., La remuneracién y otros beneficios, Buenos
Adres, Argentina: Errepar, 2011.

Unidad 3: PUESTOS DE TRABAJO
e Descripeion de Puestos.

e  Valuacion de Puestos
Sistemas de Evaluacidon de Puestos.
Calificaciones y competencias requeridas.

Bibliografia:

Cravino, L.M., Medir lo Importante (Como medir la Gestién de Capital Humano en el Siglo
XXI). :

Fernandez Rios, M. y Sanchez, J.C., Valoracion de Puestos de Trabajo Cap. 2 vy 3
“Introduccién al analisis de puestos y descripcién de puestos de trabajo”, Madrid, Ed. Dias de
Santos, 1997.

Lanham, E., Valuacién de Puestos. Bases objetivas para fijar escalas de salarios, Cap.12. En
México DF, C.E.C.S.A. Editorial

Perez van Morlegan, L.P. y Ayala, J.C., La Gestién Moderna en Recursos Humanos. Cap. 9.
Ciudad de Buenos Aires, EUDEBA, 2012.

Werther, W. - Davis, K., Administracion de Recursos Humanos, El Capital Humano en las
Empresas. Cap, 4. En México. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana Editores, 2008.

Unidad 4: REMUNERACIONES
¢ Estructuras salariales
e Valoracion de Puestos.
e Remuneracién fija y variable.

Bibliografia:

Fernandez Rios, M. y Sanchez, J.C, Valoraciéon de Puestos de Trabajo Cap. 4 al 9
“Introduccién al analisis de puestos y descripcion de puestos de trabajo”, Madrid, Ed. Dias de
Santos, 1997.

Lanham, E., Valuacién de Puestos. Bases objetivas para fijar escalas de salarios, Cap.14 y 15.
En Meéxico DF, C.E.C.S.A. Editorial

Lawler III, E., La Retrbuciéon Cap. 5 al 9, Ed. Coleccion ESADE

)



Unidad 5: BENEFICIOS
¢ Concepto general. Tipos

e  Valuacion de Beneficios.
e Compensacion Total
s Pago en especies.

Bibliografia:

Belcher, J.G., “Participacion en los Beneficios”, Editorial Granica.

Perez van Morlegan, LP. y Ayala, J.C., La Gestién Moderna en Recursos Humanos. Cap. 8.
Ciudad de Buenos Aires, EUDEBA, 2012.

Werther, W. - Davis, K., Administracion de Recursos Humanos, El Capital Humano en las
Empresas. Cap, 13. En México. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana Editores, 2008.

Unidad 6: POLITICA DE COMPENSACIONES
e Gestion de compensaciones.-

¢ Acciones salariales.

Mercado salarial.

e Atraccion, retencion y reconocimiento.
Bibliografia:
OIT, Informe mundial sobre salarios 2010/2011: politicas salariales en tiempos de crisis.
Parte II. En Santiago de Chile, OIT, 2010. 128 p.
Szretter, H., Trabajo, Ocupacién y Empleo, Estudios Laborales 2008. En Mayo, 2009.
Ministerio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
Werther, W. - Davis, K., Administracién de Recursos Humanos, El Capital Humano en las
Empresas. Cap, 12. En México. Ed. Mc Graw-Hill Interamericana Editores, 2008.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
Desarrollar en los alumnos capacidades para:
¢ Incorporar conocimientos que faciliten el analisis del concepto de Compensacion,

teniendo en cuenta sus 3 componentes: Salario Base o Fijo, Variable y Beneficios.

e Manejar con idoneidad las diferentes técnicas que existen para la descripcion, andlisis
y evaluacion de puestos.

e Recopilar informacion y establecer categorfa de analisis que le permitan establecer
distinciones entre los diferentes puestos de trabajo.

e Adquirir las destrezas necesarias en el manejo de las diferentes herramientas de
gestion que integran las etapas de un sistema de Administracion Salarial.

e Conocer las herramientas que permiten analizar el Mercado Salarial.

o Interpretar los datos e informacién utilizados en la gestién de Compensaciones para
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proponer planes de accién acordes con las estrategias orgamnizacionales.

® Analizar de manera conceptual y operativa las variables para el andlisis del Mercado
Salarial, entendiendo el procesamiento de Encuestas Salariales y el impacto de sus
resultados.

e Revisar criticamente las diferentes modalidades que se utilizan en el mercado para la
gestién de Remuneraciones v Beneficios.

METODOLOGIA DE TRABAJO:

La materia cuenta con un régimen de cursada de seis horas semanales, divididas en dos clases
por semana de cuatro y dos horas cada una, combinando en proporciones variables clases
tedricas y practicas.

La clase de 4 (cuatro) horas sera de caracter presencial, con el fin de presentar y desarrollar
los temas teéricos y generar un espacio de reflexion a través de la resolucién de casos, donde
tendrén que aplicar los contenidos presentados.

Para lograr una mayor comprensién y manejo de las diferentes tecnologias para el disefio
organizacional, se realizardn trabajos practicos secuenciados donde cada estudiante ira
construyendo la estructura organizacional a partir de los componentes que se trabajarén en
cada uno de los encuentros presenciales. La construccién de la estructura de puestos, de
salarios y de beneficios se integraré a las caracteristicas identificadas para cada organizacién.

Las clases de 2 (horas) se desarrollardn con horas de trabajo asincrdnico, con el objetivo de
que cada estudiante realice actividades en el aula virtual, que estardn orientadas a la
resolucién de cuestionarios, presentacién de propuestas de estructura de puestos y reflexion
sobre casos presentados en la clase, que serdn evaluadas a partir de un sistema de ritbrica que
se compartiré al inicio del cuatrimestre.

El objetivo final de estos trabajos es que, una vez conformado todo el disefio organizacional
que presenta el caso, definan una politica de compensaciones que contenga cada una de las
estrategias de gestién. La propuesta es que el estudiantado resuelva situaciones donde pongan
en juego los contenidos trabajados y tomen las decisiones que consideran m4s apropiadas.

EVALUACION Y APROBACION:

La modalidad de evaluacién es presencial y se realiza con 2 (dos) exdmenes parciales
escritos. El primer examen permite evaluar la base conceptual adquirida entre las Unidades 1
¥ 3, para luego aplicarla en las diferentes situaciones que se presentan a partir de la Unidad 4;
el segundo parcial, propone situaciones ficticias que permitan realizar los andlisis propios de
la gestién de compensaciones, tomando como base los conocimientos adquiridos durante la
cursada. Durante ]a cursada, se deberdn cumplir con los ejercicios propuestos al finalizar
cada unidad.

Para alcanzar la nota final, el/la estudiante deberd contar con una calificacién en las
evaluaciones parciales, los ¢jercicios que se indican al cierre de las Unidades 3, 4y 5; vy la

nota de un gjercicio integrador.

bﬁa;{nto a la calificacién lograda:



e Si obticne 7 (siete) puntos o mas en sus evaluaciones estard en condiciones de
promocionar la asignatura.

e Si obtiene entre 4 (cuatro) y 6 (seis) puntos, mantiene su condicion de regular y debe

rendir un examen final.

e  Si obticne una nota inferior a 4 en una de las instancias de evaluacién, debera rendir
un recuperatorio para mantener su condicion de regular; si no aprueba el
recuperatorio, queda libre en la asignatura. Si aprueba la instancia del recuperatorio,
recupera su condicién de regular.

La condicién de regular se pierde cuando no retna el 75% de asistencia a clases presenciales
durante el cuatrimestre o cuando no logre alcanzar una nota final de 4 (cuatro).
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