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Republica Argentina — Universidad Nacional de Moreno
“1983/2023 ~ 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Departamento de Ciencias Econémicas v Juridicas
Disposicion
Numero: UNM-DCEY]J 30/23

Ciudad de MORENQO
Miéreoles 1° de noviembre de 2023

Referencia: Aprobacion de Programa Asignatura Gestion de Recursos Humanos (1256)

VISTO el Expediente N° UNM: 000440/2015 del Registro de la UNIVERSIDAD
NACIONAIL DE MORENQO; y CONSIDERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por Resolucién UNM-R N°
37/10 y sus modificatorias. el que fuera ratificado por el Acta de Ja Sesion Ordinaria N° 01/13
del CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de junio de 2013, establece el procedimiento para la
aprobacion de las obligaciones curriculares que integran los Planes de Estudios de las
carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que por Disposicion UNM-DEYA N° 33/15, se aprobé el Programa de la asignatura:
GESTION DE RECURSOS HUMANOS (1256), del area: GESTION DE RECURSOS
HUMANOS. correspondiente al CICLO DE FORMACION PROFESIONAL de la carrera
LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO del DEPARTAMENTO DE
CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS de esta UNIVERSIDAD. con vigencia a partir
del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2015.

Que conforme a la dispuesto en el citado REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, se ha
evaluado una nueva propuesta de Programa de la asignatura antes referida y en sustitucion
del vigente, aconsejando su aprobacién con vigencia a partir del ler. Cuatrimestre del Ciclo
Lectivo 2023, a tenor de la necesidad de introducir cambios de interés académico y en
armonia con el resto de las obligaciones curriculares.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha emitido opinién favorable,
de conformidad con lo previsto en el articulo 3° de la Parte I del citado REGLAMENTO
GENERAL, por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones enunciadas en el articulo
4° de la Parte T del REGLAMENTO en cuestién, asi como también, respecto de las demids
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la intervencion de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS.
en sesidn ordinaria N® 69/23, de fecha 17 de agosto de 2023, tratd y aprobd la modificacion
del Programa propuesto, conforme lo establecido en el articulo 2° de la Parte I del
REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO.
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Por ello,

EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE CIENCIAS EC ONOMICAS Y JURIDICAS
DISPONE:

ARTICULO 1°.- Dejar sin efecto, a partir del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2023, la
Disposicion UNM-DEYA N° 33/15.

ARTICULO 2°- Aprobar el Programa de la asignatura GESTION DE RECURSOS
HUMANOS (1256). del érea: GESTION DE RECURSOS HUMANOS. correspondiente al
CICLO DE FORMACION PROFESIONAL de la carrera LICENCIATURA EN
RELACIONES DEL TRABAJO del DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS Y
JURIDICAS de esta UNIVERSIDAD, con vigencia a partir del 2do. Cuatrimestre del Ciclo
Lectivo 2023, el que como Anexo forma parte integrante de la presente Disposicion.

ARTICULO 3°- Registrese, comuniquese, dése a la SECRETARTA ACADEMICA a sus
efectos y archivese.-

DISPOSICION UNM-DCEYJ N°30/2023
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c. MARCELO A. MONZON
DIRECTOR - DEGAND
CEMRTAIETO DE CEI
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Repiiblica Argentina — Universidad Nacional de Moreno
“1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas
Disposicion

Numero: UNM-DCEY]J 30/23
Referencia: Anexo

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO
PROGRAMA ASIGNATURA: GESTION DE RECURSOS HUMANOS (1256)

Carrera: LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO (Plan de estudios aprobado
por Resolucion UNM-R N° 21/10, v su modificatoria Resolucion UNM-R N°
487/13. T. O. aprobado por Resolucién UNM-R N° 301/19)!

Area: Gestidn de Recursos Humanos

Trayecto curricular: Ciclo de Formacidn Profesional

Periodo: 2° Cuatrimestre- Afio 5

Modalidades: Presencial o Semipresencial

Carga Horaria: 96 (noventa v seis) horas. con un méxumo de 48 (cuarenta y ocho) horas
virtuales

Vigeneia: A partir de] 2° Cuatrimestre 2023

Clases: 32 (freinta y dos)

Régimen: De regularidad o libre

Responsable de la asignatura: Marcelo Monzdn
Programa elaborado por: Marcelo Alejandro Monzén

FUNDAMENTACION:

La asignatura GESTION DE RECURSOS HUMANOS (1256) es una materia del Ciclo de
Formacién Profesional de la LICENCIATURA EN RELACIONES DEL TRABAJO, y tiene
por correlativas a PSICOLOGIA DEL TRABAJO (1233), ADMINISTRACION DE
PERSONAL, CALIFICACIONES Y FORMACION PROFESIONAL (1242) vy
REMUNERACIONES Y BENEFICIOS (1245).

Representa, junto a las otras materias del mismo periodo, una focalizacién conceptual y
pragmatica de uno de los enfoques predominantes de la disciplina. A la vez, es un punto de
llegada que permite abrir la reflexién de la carrera a partir de los conocimientos generales ya
adquiridos En materia juridica, administrativa, econémica, historica, etc.

La conduccidén de cualquier tipo de organizacién o proyecto requiere saber gestionar y
articular dos dimensiones de recursos: por un lado, la dimensién de los recursos materiales -
econdmicos, financieros, tecnoldgicos y organizativos-y por otro, la dimensién de los
recursos humanos. Desde esta perspectiva, la asignatura intenta un equilibrado enfoque
tedrico-practico en el desarrollo de los métodos de la gestiém, politicas, sistemas,
procedimientos y técnicas en la administracién, para analizar y enfrentar creativamente los
desafios de las nuevas condiciones que se van fundando en las organizaciones. Por cierto, la
gestién de los recursos humanos tiene una larga historia desde los primitivos postulados

! Reconocimiento oficial y validez nacional otorgado por Resolucion ME. N°488/2012
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tayloristas, sobre todo en aquello que ha significado el ajuste perfecto entre tareas y personas,
hasta las Gltimas orientaciones en cuanto a las organizacjones basadas en la capacidad y
centradas en las personas. Sin embargo, las nuevas y viejas ideas o enfoques conviven entre
si, entran en dialécticas y debates, pero sin que e¢llo signifique una sintesis clara o
determinante como respuesta a los problemas de organizacién. Desde esta problemdtica, la
asignatura pretende crear los espacios de conocimiento y reflexion necesarios para observar
Jos fenémenos sociales de organizacién, de forma critica integradora entre tradicion y
modernidad, para comprender mejor y crear los mecanismos de intervencion necesarios para
una buena gestion de los recursos humanos en las organizaciones. Otro aspecto del enfoque
integrador que pretende brindar desde la asignatura. es el tipo y tamafic de las
organizaciones, por cuanto estas impactan en el tipo de tecnologias de gestion que se
requieren. Habituados en general a considerar desde la teoria y desde las posibilidades
practicas solo a grandes empresas, se preparan a futuros profesionales que, finalmente no
huscan desempefiarse en ese tipo de organizaciones. sino en otras. produciéndose un vacio o
lagunas de contenidos no abarcados por la académica. Se trata enfonces, de revisar los
postulados desde las diferentes categorias de organizaciones y partiendo desde aristas
culturales y el ser social como ¢jes o constante entre las reingenierias de las grandes
corporaciones, por un lado y la retencion de cerebros o talentos. por otro.

OBJETIVOS GENERALES:
» Comprender las especificidades histricas y organizacionales de la gestion de
recursos humanos v los diversos enfoques tedricos existentes en la tematica.
% Identificar funciones y procesos clave para la gestién de recursos y de seleccion y
evaluacién de personal.
> Incorporar las estrategias més relevantes en materia de motivacién y ausentismo y de
creacién, administracion y rotacion de los puestos de trabajo.

CONTENIDOS MINIMOS:

Administracién de personal e incumbencias profesionales. La gestién de personal desde una
perspectiva historica. La importancia de la gestion de recursos humanos en la empresa. La
politica de administracion de personal.

Enfoques alternativos y aspectos especificos para empresas privadas. empleo publico. PYMEs
v organizaciones asociativas.

Modelos de gestién, administracion y control. Funciones (estrategias administrativas) y
procesos (interrelacionados) en relacion con la gestion de recursos humanos.

Gestion de la disciplina, gestién de la asistencia. Politicas de disminucién del ausentismo.
Las politicas de motivacién del personal. La politica de empleo al interior de la organizacion.
La creacién del puesto de trabajo: aspectos operativos y procesos involucrados.
Determinacién de las competencias requeridas y el perfil relacionado a los distintos puestos
de trabajo. Procesos de blsqueda (interna y externa) de personal. mecanismos alternativos de
difusion.

Tratamiento de las solicitudes de empleo. Mecanismos alternativos para el proceso de
seleccién. La relevancia de las distintas etapas de la entrevista en relacion con los
antecedentes formales. La evaluacién de los antecedentes: documentacion, evaluacion de
rc\o111@:2/5611«:ias. examenes preocupacionales. Ventajas v desventajas de la tercerizacion del
T
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Repiblica Argentina — Universidad Nacional de Moreno
“1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA”

Departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas
Disposicién

proceso de busqueda y seleccion. Registro y gestién de legajo del personal. Procedimientos
internos y externos. formales e informales. La disolucion contractual: aspectos legales.
técnicos y psicoldgicos relacionados al egreso del personal. Responsabilidad social
empresaria. y €tica profesional.

PROGRAMA:

UNIDAD 1: DESARROLLO HISTORICO Y ENFOQUE DE LA GESTION DE

RECURSOS HUMANOS

Evolucién de la organizacion del trabajo: de la Revolucién Industrial a la actualidad.
Principales teorias organizadoras y escuelas: Taylor, Mayo, Fayol, Herzberg, McGregor,
otros. Definicién de trabajo. Valores, actitudes y satisfaccion en el trabajo. La motivacién. La
direccion por ajuste a las tareas y direccién centrada en las personas.

BIBLIOGRAFIA:

1. CHIAVENATO, I.: Administracion de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicidn, 2004

2. ALLES, M. Direccion estratégica de RRHH. Gestiéon por competencias. Ediciones
Granica, 2006.

3. TREBILCOCK., A. Relaciones laborales y gestién de recursos humanos. En Enciclopedia
de la seguridad v la salud en el trabajo. N° 21. OIT, 2001

4. MARTINEZ GUILLEN. M. La gestién empresarial, equilibrando objetivos y valores.
Edicién Diaz de Santos. 2003

5. La biblografia se completard con material adicional de la OIT/CINTERFOR, cuando la
circunstancia asi 1o requiera.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA:
KOONTZ, H. Administracién. Mc Graw Hill, México, 2003

UNIDAD 2: SISTEMAS, FUNCIONES Y PROCESOS DE LA GESTION DE
RECURSOS HUMANOS

Conceptos. Enfoque sistémico y enfoque orientado a procesos. Las funciones de la gestion de
recursos humanos. La ubicacién de recursos humanos en la estructura de la organizacién. Las
funciones propias y compartidas con la linea. Problemas y desafios actuales de la gestion de
recursos humanos. Eficiencia y racionalizacién. Empoderamiento. Calidad de vida laboral.

BIBLIOGRAFIA: ’

I. ALDAO ZAPIOLA y HERMIDA MARTINEZ. Relaciones industriales y recursos
humanos en América Latina (1995) FIDAP. ADPA. Capitulo III, 4.

2. ARECCO-AQUINO-VIOLA-AQUINO: Recursos humanos. Ed. Macchi, 3° edicidn,
Buenos Aires, 2006 ]

3. DELGADO, M.I.: GOMEZ. L. ROMERO. AM. Y VAZQUEZ, E., Gestién de recursos

humanos: del andlisis tedrico a la solucién practica, Prentice Hall, Madnd, 2006
T - w\

SO ‘(



4. MONZON, M. La esencia de la gestién: Enfoque integral de gestion de recursos humanos.
Mimeo, 2022

5 ALLES, M. Direccion estratégica de RRHH. Gestion por competencias. Ediciones Granica,
2006.

6. T.a bibliografia se completara con material adicional de la QIT/CINTERFOR, cuando la
circunstancia asi lo requiera.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA:
CHIAVENATO. I. Administracion de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicidn. 2004

UNIDAD 3: GESTION DEL RECLUTAMIENTQO, SELECCION DE RECURSOS
HUMANOS Y GESTIONDEL EGRESO

Andlisis del mercado de trabajo. Las necesidades de personal. Proceso y clasificacion de los
métodos de busqueda. Herramientas: Analisis de competencias. Descripcion de funciones y
perfil de puesto. Proceso de seleccion. Elaboracién y administracion de pruebas. Centros de
evaluacién. Programas de induccidn. Articulacion del ingreso con administracion de
personal, capacitacion, desarrollo y remuneraciones. La gestion del egreso. Modelos de
egreso. Desvinculacion y oufplacement.

BIBLIOGRAFIA:

1.ALLES, M. Construyendo talento. Programa de desarrollo para el crecimiento de ias

personas y la continuidad de las organizaciones. Ediciones Granica, 2009.

2. CARILLO, J., IRANZO, C. Calificacion y competencias laborales, en Tratado

latinoamericano de sociologia del trabajo. Fondo de Cultura Econdémica. FLACSO. el

Colegio de México. UAM. México. 2000

3 FUNDACION FRIEDRICH EBERT. Digitalizacién v futuro del trabajo. Sinopsis del

estudio “Trabajar 4.0” elaborado por el Ministerio Federal de Trabajo de Alemania.

Fundacién Ebert, Alemania, 2017.

4. VARGAS, F., CARZOGLIO, L. La brecha de habilidades para el trabajo en Ameérica

[Latina. Revision v analisis en la regién. OIT, 2017

5. OIT, La influencia de la tecnologia en la calidad y la cantidad del empleo. Nota
" informativa para la segunda reunién de la Comisién Mundial sobre el Futuro del Trabajo.

OIT, 2018

6. OIT, Nuevas perspectivas para la gobernanza del trabajo. Nota informativa para la segunda

reunion de la Comision Mundial sobre el Futuro del Trabajo. OIT. 2018

7. SUCHAR, D., Organizaciones inteligentes y gestion del conocimiento. Documento

recuperado de

https://www.researchgate.net/publication/290818765 ORGANIZACIONES INTELIGENTE

S Y GESTION DEL CONOCIMIENTO , 2016

S La bibliografia se completard con material adicional de la OIT/CINTERFOR. cuando la

circunstancia asi lo requiera.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA:
ARECCO-AQUINO-VIOLA-AQUINO: Recursos humanos. Ed. Macchi, 3° edicion, Buenos
Alres, 2006
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Repiblica Argentina — Universidad Nacional de Moreno
“1983/2023 — 40 ANOS DE DEMOCRACIA™

Departamento de Ciencias Economicas y Juridicas
Disposicién

CHIAVENATO, L. AQministracién de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicion, 2004
DELGADO, M.I; GOMEZ, L; ROMERO. AM. Y VAZQUEZ, E., Gestion de recursos
humanos: del analisis tedrico a la solucion practica, Prentice Hall, Madrid, 2006

OROZCO, N.R.-SCHIEL, E.O. Administracidn de personal-Gestién técnica y operativa. Ed.
Aplicacién tributaria. Buenos Aires, 2003

SHERMANN-BOLANDER-SNELL. Administracion de recursos humanos. Thomson
Editores, 12° edicion, México D.F. 2001

UNIDAD 4: GESTION DE LA FORMACION Y CAPACITACION DERECURSOS
HUMANOS

Aprendizaje y trabajo. Aprender a organizarse en el puesto de trabajo: La cuestion de las
organizaciones que aprenden. Herramientas: deteccién de demandas, la planificacion de la
formacién y capacitacién: estrategia. tactica y logistica. Mediciones: Evaluacion del
desempefio de la capacitacion v evaluacién del impacto. Politicas de desarrollo. Deteccion
del potencial. Tipos de desarrollo. Modelo de competencias: Conceptos, fundamentos y
aplicacion. Planeamiento de carrera. Desarrollo. Plan de reemplazo. Coaching.

BIBLIOGRAFIA:

1. BLAKE, O. Cémo relevar necesidades de capacitacion. Ed. Macchi, Buenos Aires, 1997

2. CHIAVENATO, 1. Administracién de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicién, 2004

3. GORE, E. Capacitacién y aprendizaje organizacional. Revista 50. ADCA. 2004

4. PAIN, A. Cémo realizar un proyecto de capacitacion. Un enfoque de la ingenieria de la
capacitacion. Ediciones Granica, 1989

5. La bibliografia se completard con material adicional de la OIT/CINTERFOR, cuando la
circunstancia asi lo requiera.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA:

DELGADO. M.I: GOMEZ. L.: ROMERO. AM. Y VAZQUEZ, E.. Gestién de recursos
humanos: del anlisis teérico a la solucién préctica, Prentice Hall, Madrid. 2006

TEARE. R; DAVIES. D. Y SANDELANDS. E. Organizaciones sque aprenden y formacion
virtual. Editorial Gedisa, Barcelona, 2002

LAZARSFELD, W.: SEWELL, W. vy WILENSKY, H. (Comps.) La sociologia en las
profesiones. Editorial Paid6s, Buenos Aires, 1971

LE BOTERF, G.; BARZUCCHETI, S y VINCENT, F. Cémo gestionar la calidad de la
formacién. Aedipe, Barcelona, 1993

CATANYER, F. La capacitacién permanente en la empresa. Alfaomega, México, 1999.

UNIDAD 5: GESTION DEL DESARROLLO ORGANIZACIONAL Y EL TALENTO

HUMANO

Conceptos. Técnicas y objetivos. El andlisis de competencias organizacionales. La
organizacion inteligente v el talento humano: Recepcion y retencién del talento humano. La
gestion del desarrollo organizacional en nuevos escenarios: Diversidad y discapacidad.
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BIBLIOGRAFIA:

1. OROZCO. N.R.-SCHIFL. E.O. Administracion de personal-Gestién técnica y operativa.
Ed. Aplicacion tributaria. Buenos Aires. 2003

7 SHERMANN-BOLANDER-SNELL. Administracién de recursos humanos. Thomson
Editores, 12° edicién, México D.F. 2001

3. CHIAVENATO, . Administracién de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicién, 2004

4. ARECCO-AQUINO-VIOLA-AQUINO: Recursos humanos. Ed. Macchi, 3° edicidn,
Buenos Aires, 2006

5. La bibliografia se completara con material adicional de la OIT/CINTERFOR, cuando la
circunstancia asi Jo requiera.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA:

ULRICH, D. Recursos humanos champions. Ed. Granica. Buenos Aires, 2000

VARGAS, F; CASANOVA, F. y MONTANARO, L. El enfoque de competencia laboral:
manual de formacién OIT/CINTERFOR; OIT. ACTRAV: AECI, Montevideo, 2001

UNIDAD 6: GESTION DEL DESEMPENO

Conceptos. Qué medir y para qué. Distintos modelos de evaluacion del desempeiio.
Herramientas: Planificacién de la evaluacién. Las variables e indicadores, los instrumentos.
Resultados; Las correcciones v los premios.

BIBLIOGRAFIA:

. OROZCO, N.R.-SCHIEL, E.O. Administracion de personal-Gestion técnica y operativa.
Ed. Aplicacion tributaria. Buenos Aires, 2003

2. SHERMANN-BOLANDER-SNELL. Administracién de recursos humanos. Thomson
Editores, 12° edicion, México D.F. 2001

3. CHIAVENATO, 1. Administracién de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicidn, 2004

4, ARECCO-AQUINO-VIOLA-AQUINO: Recursos humanos. Ed. Macchi, 3¢ edicion,
Buenos Aires, 2006

5. La bibliografia se completara con material adicional de la OIT/CINTERFOR, cuando la
circunstancia as{ lo requiera.

BIBLIOGRAFIA SUGERIDA:
ULRICH. D. Recursos humanos champions. Ed. Granica. Buenos Aires. 2000

UNIDAD 7: SISTEMA DE INFORMACION DE RECURSOS HUMANOS

Conceptos. Sistema de informacién y sistema de informacién en recursos humanos. El
control de gestion en recursos humanos. Estadisticas. Principales indicadores. El tablero de
control y el tablero de comando en recursos humanos. Tecnologias de informacion y sistema

posible.

BIBLIOGRAFIA:
1. BECKER, B. HUSELID. M. Y ULRICH. D. EL cuadro de mando de recursos humanos,

Aedipe, Barcelona, 2002 _
2. CHIAVENATO, L. Administracion de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicion, 2004
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3. OROZCO, N.R-SCHIEL, E.O. Administracién de personal-Gestién técnica y operativa.
Ed. Aplicacién tributaria. Buenos Aires, 2003

4. SAROKA. R.H, Sistema de informacién en la era digital. Fundacién OSDE. Buenos Aires.
2002

5. La bibliografia se completard con material adicional de la OIT/CINTERFOR. cuando la
circunstancia asi lo requiera.

UNIDAD 8: PLANIFICACION
Conceptos. Modelos y enfoque de planificacién en materia de recursos humanos. La
planificacidn estratégica y operativa. Las distintas etapas de la planificacién.

BIBLIOGRAFiA:

1. OROZCO, N.R.-SCHIEL, E.O. Administracién de personal-Gestién técnica y operativa.
Ed. Aplicacidn tributaria. Buenos Aires, 2003

2. CHHAVENATO, I. Administracién de RRHH. Ed. Mc Graw Hill. 6° Edicién, 2004

3.- ANDER-EGQG, E. Introduccidn a la planificacién. Ed. Lumen, Buenos Aires, 1995

4. COMMARMOND, G y EXIGA, A. Cémo fijar objetivos v evaluar resultados. Ed. Deusto,
Bilbao, 1999

5. GONZALEZ, F. La Planificacién estratégica de recursos humanos. Revista de
Administraciéon Publica, SEAP N° 3. Reptiblica Dominicana, 2008.

5. La bibliografia se completard con material adicional de la OIT/CINTERFOR, cuando la
circunstancia asi lo requiera.

OBJETIVOS ACTITUDINALES PARA LOS ALUMNOS:

Desarrollar un espiritu abierto a la investigacién y la creacidon de conocimientos por
parte de los alumnos. :

Adquirir la importancia del trabajo en grupo para el analisis critico de los textos
Fomentar la participacién en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Enfatizar la adquisicién de precisién y eficacia comunicativa en la expresién oral y
escrita

Estimular la disposicién a superar la perspectiva del sentido comnin y fundamentar los
puntos de vista

\4
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OBJETIVOS PEDAGOGICOS PARA LOS DOCENTES:

» Incentivar el trabajo en grupo como herramienta principal para el analisis critico de la
gestion de recursos humanos.

» Articular conceptos tedricos con andlisis de casos

> Estimular el espiritu refiexivo sobre las cuestiones que abordardn en sus respectivas
formaciones.

» Promover la orientacién investigativa en la temdtica, a partir de la formulacién de

preguntas, planteamiento de hipétesis, creacién de enfoque propio, etc.

. L
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METODOLOGIA DE TRABAJO:
La asignatura tiene cardcter semi-presencial, con 3 horas semanales de actividades
presenciales y 3 horas semanales de actividades virtuales, las que seran realizadas a través de:

>

\

3

Encuentros presenciales semanales, en los que los docentes efectuaran exposiciones
tedricas, analisis conceptual, andlisis y resolucion de casos, y la coordinacién de las
intervenciones de los estudiantes durante la lectura guiada.

Actividades sincrénicas a través del aula virmal., utilizando el campus virtual de la
UNM. para el desarrollo de contenidos tanto tedricos como practicos, asi como la
integracion de dichos contenidos abordados en las clases presenciales.

Actividades asincrénicas, que también se realizan a través del aula virtual y que
busca fortalecer el desarrollo de competencias analiticas sobre la materia, y mejorar
la expresién escrita, a partir de uso de tecnologias adecuadas y diversas para la
comunicacién y el aprendizaje. Para ello, se utilizaran diferentes recursos y
herramientas virtuales tales como los foros, los quizzes, gufas de lectura, portfolios y

distintos materiales audiovisnales disponibles.

Adicionalmente, se propone la realizacién de un trabajo integrador grupal el cual
constaré de una entrega final escrita y presentaciones orales de avance. Su objetivo
es que los y las estudiantes puedan identificar diferentes organizaciones que los
rodean, analizar el ambiente en el que ellas se desenvuelven y la evolucidn
producida en el trabajo y la tecnologia. Con este trabajo integrador se busca
promover el andlisis de situaciones probleméticas. fomentar la discusién e
intercambio de opiniones y experiencias, realizar lecturas y reflexiones a partir de
problematicas organizacionales concretas. contrastando esta realidad con lo expuesto
en la bibliografia. La produccién de este ejercicio aportara al perfil profesional el
abordaje integral y aplicado que exponen los cuatro objetivos especificos de
aprendizaje actitudinales, especialmente, la capacidad de desarrollar la oratoria,
disefio y utilizacién de herramientas de relevamiento, el andlisis critico y la
comunicacién escrita de un informe final profesional. Este trabajo se abordara en las
clases presenciales y se habilitardn  espacios de consulta virtual
sincronicos/asincrénicos en el Campus Virtual.

EVALUACION Y APROBACION

Ia modalidad de evaluacién consta de dos (2) exdmenes parciales -el primero. presencial e
individual de caracter tedrico v el segundo, domiciliario y grupal. tedrico-practico-. ademas
de la realizacion de actividades practicas.

Para las evaluaciones se utilizaran ribricas, y en términos generales comprendera el
seguimiento permanente de la actividad desarrollada por cada estudiante, los intercambios
producidos en los ambitos de clases y las devoluciones que los estudiantes realicen de las
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actividades propuestas. poniendo énfasis en el control de la lectura, para lo que se elaborarén
guias de lectura que serdn oportunamente requeridas.

Alcanzaran la promocién de la materia los alumnos que, ademds de cumplir con la asistencia
pautada aprueben los dos parciales y obtengan un promedio de 7 (siete) puntos o mds en cada
una de Jas instancias de evaluacion.

La condicién de “alumno regular” (que tendrd que aprobar la materia en examen final) se
mantendréa en los casos que, habiendo cumplido con la asistencia requerida, hayan obtenido
un minimo de 4 (cuatro) puntos en cada examen parcial (0 en el recuperatorio que hayan
desaprobado).

La condicién de “regular” se perdera cuando no retina el 75% de asistencia al curso, o cuando
no logre alcanzar la calificacién de 4 (cuatro) o mds en cada una de las instancias evaluatorias
(incluido el recuperatorio).

El examen final de la materia es presencial e integrard aspectos teéricos y actitudinales
desarrollados durante el semestre, y la capacidad y creatividad en el manejo de estos en el
analisis de situaciones especificas.
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