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a) DENOMINACION: Seminario-Taller Estrategias virtuales para la internacionalizacién
del aula.

b) FUNDAMENTACION:

Lo internacional es constitutivo de las universidades. La dimensién internacional de la
educacién superior ha estado presente a partir de la creacién de las primeras
universidades europeas, en la baja Edad Media. Profesores y estudiantes de diversas
partes de Europa, llegaban a Bolonia o Paris, para acercarse a los saberes y disciplinas
de ese momento; y a partir de este fendbmeno social, la educacion superior y lo
internacional han sido inseparables. Sin embargo, es hacia finales del siglo XX cuando
la internacionalizacién comenzé a tener un papel relevante en la educacién superior, en
parte favorecida por un contexto de globalizacién creciente.

Las instituciones de educacidén superior, en su afan por la internacionalizacién ha
llevado adelante diversas estrategias orientadas a enriquecer la ensefianza, la
investigacion y la extensidén universitaria. No obstante, la movilidad internacional de
docentes, investigadores y estudiantes es, quizas, la mas conocida de ellas, al punto en
que internacionalizacion y movilidad actian como sin6nimos para un gran publico. Lo
cierto es que la internacionalizacion de la educacién superior implica una variedad de
conceptos y practicas mucho mas amplia -y, en algunos casos, mas eficientes- que las
acciones transfronterizas, en particular, la movilidad fisica de los protagonistas centrales
en la Educacién Superior (ES). Desde hace no menos de una década, los conceptos
de internacionalizacién en casa, junto a la internacionalizaciéon del curriculo o la
internacionalizacién exhaustiva construyeron practicas o reunieron estrategias mas
abarcadoras del proceso de internacionalizacién apoyadas fundamentalmente en el
desarrollo de las tecnologias de informacién y comunicacion.

El periodo de pandemia de la COVID-19 representd un tfour de force, para la
internacionalizacién de la ES. La crisis sanitaria global impulsé un cambio fundamental
respecto de las acciones concretas, priorizando una sobre otras y configurando un
paisaje absolutamente distinto, no sélo desde el campo semantico, sino incluso desde
las estrategias para la internacionalizacién de las instituciones, poniendo en primer lugar
al aula como unidad espacial y motor de dichos procesos. Asi, el uso de tecnologias
digitales al alcance de la mano fue el vehiculo concreto para conectar aulas en todo el
mundo, traspasando fronteras fisicas con un minimo uso de recursos econémicos y
salvando estrictos requisitos migratorios-aduaneros.

Experiencias como COIL’s (Collaborative Online International Learning, por su sigla en
inglés), o bien Aprendizaje Colaborativo Internacional En Linea -ACIEL-; clases espejo,
ateneos virtuales, espacios virtuales con profesores internacionales invitados,
representan algunas de las estrategias virtuales dirigidas hacia el encuentro de
docentes y estudiantes. En otras palabras, es el aula en si, en la diversidad global con
otras aulas en el mundo.

Estas herramientas son integradoras de la internacionalizacién, la inclusiéon y la
accesibilidad académica. En la medida en que sean de uso intensivo, permitirdn a los
estudiantes que amplien sus aprendizajes en un entorno equitativo y de respeto a la
diversidad, ademas de contribuir a su enriquecimiento intercultural; competencias
formativas que no pueden estar ausentes en un perfil profesional como ciudadano
global.

La UNM, desde la Subsecretaria de Relaciones Internacionales e Institucionales, ha
venido desarrollando diversas acciones en ese sentido, algunas de los cuales fueron
impulsadas poco tiempo antes de 2020: La participacion virtual de expertos en los
Congresos de Economia Politica Internacional, La Diplomatura en Gestién de
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Iniciativas Econdémicas Colaborativas y Economia Social y Colaborativa, en el marco
del Programa INICIA (Programa Erasmus, Erasmus Plus 2018, Comision Europea);
Seminario conjunto sobre proyectos en Arquitectura, entre la UNM y la Universidad
Federal Fluminense.

A modo de ejemplo, la Clase Espejo UNM-Universidad Ciudad Juarez, México, se
realiz6 en la asignatura Administracion Financiera, de la carrera Licenciatura en
Administracién. Clase virtual compartida con la profesora Karla Mendoza Reynoso de la
Universidad de Sonora, en la asignatura Gestién de Recursos Humanos, carrera de
Relaciones del Trabajo.

Asimismo se llevd a cabo el COIL entre Utah Valley University y la UNM, en la
asignatura Desarrollo, crecimiento y planificacion, de la carrera Licenciatura en
Economia. Todo ello, mas un conjunto de actividades, seminarios y conversatorios
desarrollados en el marco de eventos macro en los tres departamentos académicos, asi
como de actividades institucionales, incluyendo las movilidades académicas
estudiantiles bajo el Programa de Intercambio Latinoamericano (PILA).

Desde el proyecto UNM Inclusivo, financiado por la SPU, Convocatoria Fortalecimiento
de los procesos de internacionalizacion universitaria, en 2023 se elaboré una Guia para
la formulacion de estrategias virtuales para la internacionalizacién del aula, entre otras
actividades previstas. La presente propuesta busca comunicar dicha guia y, al mismo
tiempo, fortalecer la practica docente en materia de internacionalizacion de la educacién
superior.

A través de encuentros presenciales y actividades virtuales de seguimiento se
abordaran los fundamentos institucionales y didacticos de las distintas estrategias
virtuales para la internacionalizacion del aula (COIL’s, clases espejos, ateneos
virtuales), los criterios para su disefio e implementacion y las herramientas para su
evaluacion. La propuesta combina una instancia de difusion conceptual de la
internacionalizacién, la formacion tedrica con el desarrollo de talleres practicos,
favoreciendo una apropiacion y critica del modelo, en coherencia con los principios de
inclusion, democratizacion del conocimiento y compromiso social que guian la politica
educativa de nuestra universidad.

c) OBJETIVOS:
General:

e Introducir conceptual, pedagodgica y operativamente estrategias y enfoques para
la internacionalizacién del proceso de ensefnanza-aprendizaje en el aula,
promoviendo el aprendizaje colaborativo e intercultural a través de herramientas
tecnolégicas y didacticas.

Especificos:

e Conocer los conceptos basicos que permitan comprender la relevancia de la
internacionalizacion en la educacién superior, la internacionalizacion del
curriculo y su impacto en el aula.

e Incorporar estrategias virtuales e innovadoras como COIL, Clase espejo,
Movilidades virtuales y otras, capacitando a los docentes en el disefio y la
implementacion de experiencias de aprendizaje colaborativo internacional en
linea, con plataformas digitales y estrategias pedagogicas inclusivas.

e Disefar propuestas de innovacion pedagdgica, facilitando la planificacion,
formulacion e implementacion de actividades internacionales aplicables a las
asignaturas de la UNM.

e Planificar practicas basadas en el aprendizaje colaborativo y resolucion de
problemas con enfoque global, favoreciendo la vinculacién de los estudiantes de
la UNM con sus pares internacionales.
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d) PROGRAMA: Tres encuentros presenciales de tres horas.

Encuentro 1. Internacionalizacion del aula: Introduccion y fundamentos
pedagdgicos

Obijetivos:

Incorporar conceptos sobre la internacionalizacion de la Educacién Superior y
sus diversas modalidades vigentes.

Conocer el marco institucional y académico del proyecto UNM inclusivo y las
estrategias virtuales para la internacionalizacion del aula y sus fundamentos
pedagodgicos

Reflexionar sobre el rol del docente como mediador en experiencias
colaborativas interculturales.

Examinar el potencial formativo de las estrategias virtuales (COILS, clases
espejo, ateneos virtuales) en contextos de educacién superior publica.

Contenidos:

Breve conceptualizacion sobre la internacionalizacion de la Educacion
Superior; Internacionalizacién en casa; Internacionalizacién del curriculum;
internacionalizacion del aula.

Marco institucional y académico del proyecto de estrategias virtuales para la
internacionalizaciéon del aula en la UNM. Fundamentos pedagogicos.
Internacionalizacion en casa: Definicidn, alcances, tensiones y relevancia en
contextos latinoamericanos.

El rol docente en proyectos de experiencias colaborativas interculturales.
COIL’s, clases espejos y ateneos virtuales en contextos de educacién
publica: Acompafamiento, disefio de actividades, mediacion intercultural y
criterios de evaluacion.

Encuentro 2. Disefio pedagogico y planificacién de proyectos COIL

Objetivos:

Analizar las condiciones pedagdégicas necesarias para la implementacion de
un proyecto COIL.

Identificar los componentes basicos de un disefio didactico colaborativo en
clave internacional.

Proponer lineas de planificacion articuladas con el desarrollo curricular de las
asignaturas.

Analizar y elaborar casos y experiencias concretas para favorecer la
transferencia a la practica docente.

Contenidos:

Componentes centrales del disefio de un proyecto COIL: Seleccién teméatica
compartida; Articulacion de objetivos y criterios de evaluacién; Organizacion
del cronograma y secuencia de actividades.; Formatos de interaccidn
(sincronicos y asincronicos).

Dimensiones pedagdgicas: Interculturalidad como eje formativo; Trabajo
colaborativo: enfoques y desafios; Criterios de flexibilidad curricular e
integracion en la cursada.

Condiciones institucionales y logisticas: Coordinacién docente entre
universidades; Aspectos técnicos y comunicacionales basicos; Vinculacion
con equipos de gestién y apoyo.
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Encuentro 3. Evaluacién de la experiencia y elaboracién de propuestas

Obijetivos:

e Promover una evaluacién colectiva del trayecto formativo recorrido en el
seminario-taller.

e Recuperar aportes, tensiones y proyecciones surgidas en las actividades de
planificacion.

e Favorecer un espacio de coevaluacion horizontal, entre pares, que
permita valorar el trabajo colaborativo.

e Elaborar recomendaciones, criterios y condiciones para futuras
implementaciones del modelo COIL

Contenidos:

e Realizacion de actividades evaluativas:

a.- Apertura y activacion de experiencias

b.- Instancia de evaluacién individual y coevaluacién grupal c.- Reflexion grupal
abierta

d.- Sintesis y proyeccion

e- Cierre institucional

METODOLOGIA:
Los encuentros tendran modalidad de Taller, y en cada uno de ellos se
abordaran aspectos teérico-practicos vinculados con los temas del encuentro,
lecturas guiadas y una actividad reflexiva.
Estas actividades tienen como objetivo acercarse a las cuestiones de la
implementacion de estrategias virtuales para la internacionalizacion del aula,
reflexionar sobre estos aspectos y elaborar propuestas para llevar adelante esas
estrategias.
La dinamica del Seminario-Taller permitira cumplir con las lecturas y las
actividades de reflexion y formulacion de propuestas previstas y compartirlas en
los encuentros presenciales

BIBLIOGRAFIA:
AA.VV (2010) Desde el sur: miradas sobre la internacionalizacién. Ediciones UNLa

Beneitone, Pablo (2023) Internacionalizacion del curriculo. Estudio de casos en
universidades Argentinas. FLACSO.

Korsunsky, Lionel (comp.) (2019) Internacionalizacién e integracion regional:
percepciones, concepciones y practicas en las universidades. EDUCO, UNCo.

Monzon, Marcelo (2018) Internacionalizacion del curriculo. Entre la adaptacion y el
cambio. Ponencias del Coloquio Regional Balance de la Declaracion de Cartagena y
aportes para la CRES 2018, IEC- CONADU.CLACSO.UNA

Otros documentos:

Plan Estratégico Plurianual: 2022-2027 / coordinacion general de Manuel L. Gémez.
1a ed. - Moreno: UNM Editora, 2023.

Guia para la elaboracion de COIL y Clases espejo. UNM 2023
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EVALUACION:
Para la aprobacion del Seminario-Taller, los participantes deberan asistir a los
encuentros 'y presentar una propuesta de estrategia virtual de
internacionalizacion del aula, basada en el area epistémica o de la asignatura en
la que forme parte.

e) MODALIDAD: Semi-presencial, con una carga horaria total de 12 (DOCE) horas,
distribuidas en 3 (TRES) encuentros presenciales de 3 (TRES) horas cada uno y 3
(TRES) encuentros virtuales de seguimiento de 1 (UNA) hora en el campus virtual.

f) PARTICIPANTES:

Mariano Fernandez Ameghino: Magister en Ciencias Sociales con Especializacion
en Historia (UNLu), Profesor en Ciencias de la Comunicacion (UBA) y doctorando en
Estudios del Conurbano (CONUSUR). Secretario General de la Universidad
Nacional de Pilar y docente titular. Fue Director de Relaciones Internacionales en la
UNAJ y profesor adjunto regular. Ha coordinado y dictado la Diplomatura en
Internacionalizacion Universitaria Latinoamericana, con foco en estrategias para
democratizar la internacionalizacién, abordando interculturalidad y cooperacién.

Lionel Korsunsky: Licenciado en Sociologia y Master en Ingenieria de la
Innovacién, orientacion en gestion (Universita di Bologna). Director de la Delegacion
Buenos Aires de la Universidad Nacional del Comahue. Con mas de 15 anos de
experiencia en internacionalizacion universitaria, fue Director General de Relaciones
Internacionales en la UNGS y Secretario de Extension y Subsecretario de
Relaciones Internacionales en la UNCo. Integrante y director editorial de la Red
REDALINT Red de Investigadores y Gestores de Internacionalizacion de la
Educacion Superior en América Latina’. Es especialista en politicas de ciencia,
tecnologia e internacionalizacion.

Gabriela Peloso: Licenciada en Comercio Internacional con orientacién en
Relaciones Internacionales (UNQ) y formacion en gestion universitaria. Se
desempena en la Direccion de Relaciones Internacionales Universidad Nacional
Arturo Jauretche (UNAJ), coordina programas de movilidad académica, gestion de
convenios internacionales y promocion de la internacionalizacion del curriculo
universitario con enfoque en inclusion, sostenibilidad y cooperacién regional.
Ademas coordina estrategias de internacionalizacion en casa, clases espejo, COILs
y redes internacionales. Docente del curso sobre internacionalizaciéon en el aula 'y de
Comercio Internacional (UNAJ). Especializandose en Direccién y Gestién de la
Tecnologia (UNAJ) y diplomada en Gestién de la Internacionalizaciéon Universitaria
Latinoamericana. Ha publicado y expuesto en congresos sobre movilidad,
cooperacion e internacionalizacién situada.

Marcelo Alejandro Monzén: Licenciado en Relaciones Internacionales y Bachiller
Universitario en Ciencias Politicas (USAL), con estudios de Maestria en
Administracion Publica (UBA) y posgrado en cooperacion internacional (U.
Complutense de Madrid). Se desempeiié como funcionario del Estado Nacional, de
la provincia de Buenos Aires y del Gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires en diferentes cargos superiores. Profesor en grado y posgrado, actualmente
es Director Decano del Departamento de Ciencias Econémicas y Juridicas de la
UNM y Subsecretario de Relaciones Internacionales e Institucionales.

Valeria Maurin: Profesora en Filosofia, estudiante de la Licenciatura en Educacion
Secundaria (UNM). Auxiliar Docente en Teoria Pedagdgica e Investigadora Auxiliar
en proyecto PICYDT del Centro de Estudios en Educaciéon de la UNM. Fue becaria
en el proyecto: “Internacionalizacion en Casa y Aprendizaje Colaborativo:
Implementaciéon del Modelo COIL en la UNM”. Ha publicado articulos y disertado en
jornadas académicas sobre pedagogia, educacion superior y entornos digitales.
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g)

h)

)

CERTIFICACION: De ASISTENCIA con una participacién minima del ochenta por
ciento (80%) de las actividades presenciales, y de APROBACION en caso de
realizacién en tiempo y forma de la propuesta solicitada.

DESTINATARIOS Y CONDICIONES DE ADMISION: Docentes, auxiliares docentes,
autoridades académicas responsables de gestién académica de los Departamentos
de la UNM.

RESPONSABLE: Secretaria Académica y Subsecretaria de Relaciones
Internacionales e Institucionales

ARANCELES: No arancelado



