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ANEXO I
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO
PROGRAMA ASIGNATURA: SISTEMA PUBLICO DE ADMINISTRACION
FINANCIERA Y CONTROL (1451)

Carrera: CONTADOR PUBLICO NACIONAL (Plan de estudios aprobado
por Resolucién UNM-CS N° 475/18)%

Area: Politica Fiscal

Trayecto curricular: Ciclo de Formacioén Profesional
Periodo: 1° Cuatrimestre-Ano 5

Carga horaria: 96 (noventa y seis) horas,

Vigencia: A partir del 1° Cuatrimestre 2020

Clases: 32 (treinta y dos)

Régimen: de regularidad o libre

Responsable de la asignatura: Jorge Daniel ARGUELLO
Programa elaborado por: Rosa SORIANO, José SEVERINI, Jorge
Daniel ARGUELLO y Hugo ANDRADE

FUNDAMENTACION:

La materia se inserta en el cuarto afio de la carrera de

Licenciado en Administracién y quinto afic de carrera de

Contador Publico Nacional y tiene el propésito:

> Favorecer el discernimiento de los alcances del Sector
Piblico a través de las diferentes herramientas de politica.

» Transmitir a los cursantes los propdsitos del sector Publico
en el funcionamiento de la sociedad con especial énfasis en
la proteccién de los derechos de las minorias vulnerables.

» Transmitir a los cursantes herramientas conceptuales vy
metodolégicas para comprender los principales aspectos de la
organizacién y funcionamiento de los sistemas publicos de
administracién financiera y control.

> Propiciar el trabajo en equipo.

Este programa, especifico para la carrera de Contador Publico

Nacional, se divide en dos partes, la primera se refiere a las

normas, instituciones e instrumentos que conforman los

sistemas de administracién financiera estatal; y la segunda, a

las estructuras de control interno y externo que integran el

1 Reconoccimiento oficial y validez nacional en tramite.
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sistema de ccntrol publico estatal.

OBJETIVOS GENERALES:

» Identificar los principales instrumentos de politica fiscal:
presupuesto, gasto publico, recursos y endeudamiento en los
distintos niveles de gobierno, su interaccidn Y
contlictividad de intereses (sectoriales, jurisdiccionales,
atel) .

» Incorporar herramientas conceptuales vy metodoldgicas sobre
las normas, reglamentos, instituciones, y sistemas mediante
los cuales el Estado administra y asigna recursos materiales
y financiercs con el fin de cumplir sus objetivos
institucionales, considerando especialmente la problemdtica
relativa a la definicidén y cumplimiento de objetivos y metas
en la administracién publica y el alcance y limites del
concepto del presupuesto como expresidén de la voluntad de
intervencién estatal.

» Reconocer los principios, normas, reglamentos, y demas
elementos gue definen la organizacidén. y regulan el
funcicnamiento de las estructuras de control interno vy
externo que integran el sistema piblico estatal de contrel,
asi como los principios, objetivos, metodologias y técnicas
de Auditoria y control gubernamentales aplicados en el
ejerciclio de las funciones de control.

CONTENIDOS MINIMOS:

El Presupuesto Publico. La administracién financiera vy los
sistemas de control del sector publico nacional. Ley N° 24156
y marco normativo complementario.

Régimen de compras del Estado. Normativa vigente segun
jurisdicciones.

La gestidén publica y sus resultados: tensidn entre eficacia vy
eficiencia. Las metas fisicas.

El sistema de control interno y externo en la Administracién
Publica Nacional. La Sindicatura General de la Nacidén y la

Auditoria General de la Nacidén.
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PROGRAMA :

PARTE I

UNIDAD 1: EL ESTADO COMO ACTOR ECONOMICO. FUNCIONES ECONOMICAS
DEL ESTADO

;Por qué existe el estado como actor econémico? Funciones
econdémica del Estado:

Funcién 1: Asignacién de bienes publicos. Concepto de bien
publico. Tipos. Bienes soclales y  bienes preferentes,
Caracteristicas ;Por qué deben asignarse mediante procesos
politicos y no mediante reglas de mercado?

Funcién 2: Equilibrio macroeconémico. Nociones elementales de
macroeconomia. Equilibrio y desequilibrio. Inflacion vy
Desempleo. Los ciclos econémicos. ¢Por gqué el Estado puede
contribuir al equilibrio y compensar los ciclos? ¢(Es bueno?
Funcién 3: Desarrolloc econémico y distribucién de la riqueza.
Crecimiento Y Desarrcllo: definicicnes. Similitudes 3%
diferencias. Crecimiento y empleo. Empleo y distribucién.
Distribucién del ingreso y demanda agregada. Incidencia de los
gastos e ingresos publicos en el desarrollo econémico y en la
distribucién del ingreso.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante pueda tomar consciencia de la relevancia de la
accién de estado en el desarrolleo econdmico y social e
identificar los principales instrumentos de politica
econdémica, fiscal, monetaria y de ingresocs y gastos que se
utilizan para lograr equilibrio macroecondmico, compensar
ciclos econémicos, promover la actividad econémica, distribuir
el ingreso, etc..

BIBLIOGRAFIA:

» STIGLITZ, Joseph: La Economia del Sector Publico, cap. 1 y
3, Antoni Bosch, 1997

» EVANS, PETER (1996): "El1 Estado como problema y como
solucién", en Desarrollo Econémico, Veol. 35, N°® 140, Buenos
Aires, enero-marzo.

» GARCIA DELGADO, DANIEL: "Estado-Nacién y Globalizacion:
Fortalezas y Debilidades en el Umbral Del Tercer Milenio"
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MUSGRAVE, R. y MUSGRAVE, P. (1992): "Hacienda Publica. Tedrica
y Aplicada", Mc Graw Hill-Interamericana de Espafia S.A.,
Madrid (Cap. 1).

STIGLITZ, J. y ROSENGARD, J. (2015): "La economia del sector
publico", Antoni Bosch, Barcelona. (Primera Parte: Cap. 1).

UNIDAD 2: EL SISTEMA DE PRESUPUESTO PUBLICO

Organo Rector. Atribuciones. Conceptos fundamentales. El
presupuesto expresion de las necesidades calificadas como
publicas y de los servicios pilblicos elegidos para satisfacer
dichas necesidades. El presupuesto como inductor de los
cambios en la Gestién Publica. E1l presupuesto piblico como
instrumento. Principales caracteristica del Presupuesto como
herramienta de Gestidén. Ley de Presupuesto. Presupuesto de
Gastos y Calculo de recursos. Contenido y estructura de la Ley
de Presupuesto.

La clasificacién de 1los Ggastos puablicos: institucional,
programatica, finalidad funcién, objeto del gasto, Econémica.
La clasificacidén de los recursos publicos.

Ingresos y Gastos Corrientes. Esquema de Ahorro, Inversién y

financiamiento: Resultado Econémico (ahorro o desahorro
publico). Ingresos y Gastos de Capital. Resultado Financiero
(capacidad o necesidad de financiamiento publico). Los

intereses y el “déficit o superavit primario”

El deficit ¢ superavit primario y el déficit o6 superéavit
total. TLas operaciones “por abajo de la linea”. Fuentes
financieras y aplicaciones financieras.

El resultado del presupuestc y su impacto en la economia. (Es
bueno o malo el déficit? ;Y el superdvit? Déficit en épocas de

pleno empleo Y en épocas de desempleo. Formas de
financiamiento del déficit v consecuencias macroecondmicas.
Aspectoes técnicos V4 operativos de los procesos de
Planificacién, programacién, ejecucidén Y control de
presupuesto.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante:

» Reconozca los principales aspectos tedéricos y practicos
sobre el presupuesto publico.

z
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» Que tome conocimiento de las normas y procedimientos dque
requlan la organizacién y funcionamiento del sistema de
presupuesto. Las funciones y competencias de la oficina
nacional de presupuesto.

» Distinga las diferencias entre distintos sistemas de
presupuesto, sus estructuras, clasificaciones y categorias
presupuestarias, esquema ahorro inversién financiamiento

» Reconozca los principales aspectos relativos a las
caracteristicas y dinamica de los procesos de planificacidn,
programacién, ejecucidén y control presupuestarios.

» Tome conocimiento de la dimensién politico-institucional del
presupuesto publico, (tratamiento legislativo
de la aprobacién del presupuesto anual, rendicidén de
cuentas, elaboracién y aprobacién de la cuenta de percepcidn
e inversidn).

BIBLIOGRAFIA:

» LE PERA, José "Estudio de la La Administracién Financiera
Publica", en la Ley 24.156 y su decretoc reglamentario

% SECRETARIA DE HACIENDA, MINISTERIC DE ECONOMIA Y FINANZAS
PUIBLICAS: “El sistema presupuestario publicc en Argentina”
y “Manual de clasificaciones presupuestarias para el Sector
Publico Nacional” (en pagina web)

» Manual de Clasificaciones presupuestarias. Sexta Edicidn
2013. Secretaria de Hacienda.

LEGISLACION:

» Constitucién Nacional

» Ley 23.548 y los pactos fiscales

» Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacicnal nro. 24.156

» Ley Complementaria Permanente de Presupuesto 11.672

MINISTERIO DE HACIENDA: “El sistema presupuestario en la
Administracién Publica Nacional de la Republica Argentina”
(https://www.minhacienda.gob.ar/onp/sistema/#instructivos)
MINISTERIO DE HACIENDA: “Manual de clasificaciocnes
presupuestarias para el Sector Publico Nacional. VI Edicién
2016"™
(https://www.minhacienda.gob.ar/onp/sistema/#instructivos).
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MINISTERIO DE HACIENDA: SITIO DE PRESUPUESTO ABIERTO
(https://www.presupuestoabierto.gob.ar/sici/) Y SITIO DE
INFORMES b PUBLICACIONES
(https://www.argentina.gob.ar/hacienda/informes)

1.

Ley N° 23.548 de Coparticipacién Federal de Impuestos, sus
modificatorios 1% complementarios.
(http://www.infoleg.gob.ar/)

. Ley N° 10.599 de Régimen de Coparticipacién Municipal de

Impuestos de la Provincia de Buenos Aires, sus
modificatorios ¥ complementarios.
(www.gob.gba.gov.ar/legislacion/legislacion/1-10559.html)
Pactos fiscales

. Decreto N° 1.602/92 de aprobacién de medidas resultantes del

Acuerdo Federal de Compromiso entre la Nacidén vy las
provincias para el sostenimiento del Sistema Previsional
suscrito el 19 de agosto de 1992.
(http://www.infoleg.gob.ar/)

.Ley N° 24.130 de ratificacién del Acuerdo Federal de

Compromiso entre la Nacidén y las provincias para el
sostenimiento del Sistema Previsional suscrito el 19 de
agosto de 1992. (http://www.infoleg.gob.ar/)

. Decreto N° 1.807/93 de aprobacién de medidas resultantes del

Pacto Federal para el Empleo, la Produccién y el Crecimiento
celebrado entre el Estado Nacional Yy los Estados
Provinciales del 12 de agosto de 1993
(http://www.infoleg.gob.ar/)

. Ley N° 25.235 de ratificacién del Compromiso Federal entre

la Nacidén y las provincias suscrito el 6 de diciembre de
1999. (http://www.infoleg.gob.ar/)

. Ley N° 25.400 de ratificacidén del Compromiso Federal para el

Crecimiento y la Disciplina Fiscal vy su addenda, suscritos
ambos el 17 de noviembre de 2000.
(http://www.infoleg.gob.ar/)

. Decreto N° 1.584/01 de ratificacién del Compromiso por la

Independencia, del Acuerdo de Apoyo Institucional para la
Gobernabilidad de la Republica Argentina y la segunda
addenda al Compromiso Federal para el Crecimiento y la
Disciplina Fiscal, suscritos el 17 de Julico de 2001.
(http://www.infoleg.gob.ar/)

. Ley N° 25.570 de ratificacion del Acuerdc Nacién-Provincias
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sobre Relacién Financiera y Bases de un Régimen de
Coparticipacién Federal de Impuestos, suscrito el 27 de
febrero de 2002. (http://www.infoleg.gob.ar/)

8. Acuerdo Nacién-Provincias celebrado el 18 de mayo de 2016

(por cese detraccién del Impuesto a las Ganancias (fallo
CSN) y acuerdo de cancelacidén deudas a las provincias)

9. Ley N° 27.260 de Reparacién Histérica Jubilados, Adecuacidn
del Fondo de Garantia de Sustentabilidad, Régimen de
Sinceramiento Fiscal y ratificacién del Acuerdo Nacidn-
Provincias celebrado el 18 de mayo de 2016.
(http://www.infoleg.gob.ar/)

10. Ley N° 27.429 de Consenso Fiscal suscripto el 16 de

noviembre de 2017 por el Poder Ejecutivo nacional y los
representantes de las provincias y de la Ciudad Autdnoma de
Buenos Aires (http://www.infoleg.gob.ar/)

UNIDAD 3: SISTEMA DE CONTABILIDAD PUBLICA

Organo rector. Atribuciones. Los principios generales de
contabilidad ptiblica. Modalidades de registro. El concepto de
devengado en la contabilidad publica. El Sistema Integrado de
Administracién Financiera.

la cuenta de inversién. Concepto. Elementos que la componen.
Responsabilidad por su elaboracién y por la informacidén que
contiene. Estudio de una cuenta de inversiodn.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el <cursante reconozca los principales elementos de
carécter, conceptual, normativo y metodolbédgico relativeos a la
organizacién y funcionamiento de la Contaduria General de la
Nacién, asi comoc de sus interrelaciones con el resto de los
subsistemas de administracién financiera y control.

BIBLIOGRAFIA:

» Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de
Control del Sector Publico Nacional nro. 24.156

» Ministerio de economia y finanzas PUBLICAS. Contaduria Gral.
de la Nacién. CUENTA INVERSION SECTOR PUBLICO NACIONAL.
2000-2013.

» MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL 1999

» PRINCIPIPIOS DE CONTABILIDAD GENERALMENTE ACEPTADOS Y NORMAS

NOX
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GENERAL DE CONTABILIDAD PARA EL SP NACIONAL RES. SHN 25/95
» BOLIVAR, M. (2012): “Finanzas Publicas y Control”, Osmar
Buyatti, Bs. As.

UNIDAD 4: EL SISTEMA DE TESORERIA
Organo rector. Atribuciones. La cuenta tnica del tesoro y los
fondos rotatorios.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante:

Reconozca los principales elementos de cardcter, conceptual,
normativo y metodolégico relatives a la organizacién vy
funcionamiento de la Tesoreria General de la Nacién, asi como
de sus 1interrelaciones con el resto de los subsistemas de
administracién financiera y control.

BIBLIOGRAFIA:

» Ley de Administracién Financiera y de los Sistemas de
Controcl del Sector Publico Nacional nro. 24.156

» MINISTERIO DE ECONOMIA. EL SISTEMA DE TESORERIA, 2013, cCap

1, 2 Y 4. Disponible en Internet

UNIDAD 5: EL SISTEMA DE CREDITO PUBLICO

La ONCP. Atribuciones. Clasificacidén del endeudamiento. Deuda
de |Deuda Publica. E1 Principio de Legalidad.

Préstamos externos. UEPEX. Organismos intervinientes, BID,
Banco Mundial, PNUD. Registro de la ejecucidn presupuestaria.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante:

Reconozca los principales elementos de carécter, conceptual,
nermative y metodolégico relativos a la organizacidén y
funcionamiento de la Oficina Nacional de Crédito Publico, asi
como de sus interrelaciones con el resto de los subsistemas de
administracién financiera y control.

BIBLIOGRAFIA:

» Ministerio de Economia. El Sistema de Crédito Publico en el
marco del Programa de Reforma de la Administracidn
Financiera Gubernamental

w/\\

a
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UNIDAD 6: LAS CONTRATACIONES PUBLICAS

Organizacién del Sistema Nacional de Contrataciones.

Funciones Yy competencias de la Cficina Nacicnal de
Contrataciones.

Aspectos conceptuales y normativos. Principios generales:
Publicidad y difusién, igualdad de interesados y oferentes,
promocién de la concurrencia y la competencia de ofertas,
razonabilidad, Responsabilidad de los agentes y funcionarios
publicos que autoricen, aprueben o gestionen las
contrataciones y transparencia. Marco normativo vigente.
Contratos incluidos y excluidos Planificidén de compras,
modalidades, tipos de procedimientos. Programacién. Requisitos
legales de 1la autorizacién y aprobacidon de los actos
contractuales, Competencia.. Tipos. Clasificacién de bienes.
Proveedores. Transparencia. Estadisticas

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante:

Reconozca los principales elementos de caracter, conceptual,
normativo vy metodolégico relativos a la organizacién y
funcionamiento de la Oficina Nacional de Contrataciones, asi
como de sus interrelaciones con el resto de los subsistemas de
administracién financiera y control.

Reconozca los fundamentos juridicos de los contratos publicos,
los requisitos esenciales de los actos administrativos, 1los
principios generales y principales aspectos normativos,
procedimentales y operativos de la tramitacidén de compras Yy
contrataciones.

BIBLIOGRAFIA:

» Argentina Compra, pagina web de la Oficina Nacional de
Contrataciones.

Decreto 1023/2001, Decretoc 893/2012 Régimen de compras ¥

contrataciones Circulares de la Oficina Nacional de

Contrataciones

» BOLIVAR, M. (2012): “Finanzas Publicas y Control”, Osmar
Buyatti, Bs. As.

-

>

(D
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PARTE IT
SISTEMA DE CONTROL PUBLICO

UNIDAD 1: LA DIMENSION POLITICO-INSTITUCIONAL DEL CONTROL.

El concepto de control en el sector publico.

Definiciones y tipos de control. Control previo, concomitante,
posterior; de gestidn, financiero-contable; interno, externo.
Diagnéstico organizacional y control: enfoques y técnicas.
Principios del control en el sector publico. Regularidad,
legalidad, economia, eficacia y eficiencia

El control burocrdtico y control por resultados El1 control
parlamentario y control social.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante:

Se familiarice e incorpore principios, criterios, y otros
elementos conceptuales sobre el control en las organizaciones
publicas. Concepto de Accountability vertical y horizontal,
conceptos y definiciones de informacién, control, evaluacién,
y su relacién con la funcién de la planificacién en las
organizaciones. Conceptc de control de regularidad vy de
gestidn. Sistema de control interno vy sus componentes
Diferencias entre control de legalidad y de legitimidad.
Control de gestidn. Control integral e integrado, principios
de eficacia, eficiencia y economia.

BIBLIOGRAFIA:

» O'DONNELL, GUILLERMO (2004): Accountability horizontal: la
institucionalizacién legal de la desconfianza politica.
Revista Espafiola de Ciencia Politica N° 11. Asociacidn
Esparicla de Ciencia Politica y de la Administracién. Madrid.

» LEVY, EVELYN (1998): Control social y control de resultados.
Lo publico no estatal en la Reforma del Estado. Editorial
Paiddés. Buenos Alres.

» GROISMAN ENRIQUE y LERNER EMILIA: “Responsabilizacién por
los Controles Clésicos”. En “La Responsabilizacién en la
Nueva Gestidn Publica Latincamericana”. Estudic coordinado
por el Consejo Cientifico del CLAD. - Buenos Aires: CLAD,

BID, EUDEBA, 2000. Horacio Rodriguez Larreta y Fabiéan
Repetto*: Herramientas para una administracién publica mas

-

=
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eficiente, gestidn por resultados Y control social,
Documento 39 Septiembre de 2000
» JUAN OMAR AGUERO: El presupuesto publico como instrumento de
control social de 1la gestién puablica, Primer Congreso
Internacional de Control Gubernamental, Universidad de
Buenos Aires Facultad de Derecho Noviembre de 2010
MARCOS PEDRO MAKON: El modelo de gestién por resultados en
los organismos de la administracién publica nacional, V
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado
y de la Administracién Publica, Santo Domingo, Rep.
Dominicana, 24 - 27 Oct. 2000.

v

UNIDAD 2: LAS ESTRUCTURAS ESTATALES DE CONTROL EN LA REPUBLICA
ARGENTINA.

Evolucién histérica de las instituciones de control en la
Republica Argentina.

El mapa institucional de organismos de control previo Yy
posterior a la vigencia de la Ley nro. 24.156. La relacidn
entre el control y los sistemas de administracién financiera
Logros y asignaturas pendientes de dos décadas de vigencia de
la ley nro. 24.156 en materia de control.

Objetivos especificos de la unidad:

Que el cursante:

Adquiera elementos para analizar y comparar con detenimiento
y conscientemente la organizacién y funcionamiento de los dos
modelos institucionales de control vigentes en la argentina,

El basado en la tradicién institucional de Europa continental
(Contaduria General/Tribunal de cuentas) vigente a nivel
nacional hasta 1992 y vigente en casi todas las provincias
argentinas, y los creados a partir de la vigencia de la ley
24156 (Sindicatura Nacional de la Nacién y Auditoria General
de la Nacién).

Esto incluye los siguientes nucleos tematicos y conceptuales
status institucional, el universoc de control, las competencias
y funciones, el modelo de control de los oOrganos de control
interno y externo

BIBLIOGRAFIA:
» Ley de Administracién Financiera y de 1los Sistemas de
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Control del Sector Publico Nacional nro. 24.156, Texto

Institucional Anotado, Comentado y Concordado

LERNER, EMILIA RAQUEL, (1996) : “E1 Control Externo

gubernamental. El caso argentino”. En Lecturas sobre

Administracién Financiera del Sector Publico. Angel Ginestar

(comp.). Volumen I - DNotas Introductorias. CITAF - OFEA.

Buenos Aires,

» JORGE D. ARGUELLO: Notas de clase Mapa del Control en
Argentina y Comparacién entre el Decreto-Ley N° 23.354 de
1957 y la Ley N° 24.156 de 1992, en materia de control,
Balance y perspectivas, 2012 Universidad Nacional de General
Sarmiento.

» ATCHABAIAN, ADOLFO (2008): Régimen Juridico de la Gestién y
del control en la hacienda publica. Depalma. Buenos Aires.

» AUDITORIA GUBERNAMENTAL.

» Maria Estela Moreno Compilacién Edit.O. Buyatti 2016

v

UNIDAD 3: TECNICAS DE AUDITORIA Y CONTROL.

Concepto y normas de auditoria y control gubernamental.
Condiciones del auditor.

Distintos procedimientos que se aplican en las actividades de

control.

Caracteristicas de los distintos tipos de auditoria (legales,
financieras, de gestién, de control interno, operativas,
examenes especiales, informaticas, ambientales,

etc.) .Auditoria de la Cuenta de Percepcidn e Inversidén. E1l rol
del poder legislativo y los organismos de control externo e
interno. Procedimientos de control aplicados. Criterios vy
metodologlas utilizadas para la formulacién de la
planificacién institucional en los organismos de control.
Planificacién operativa, relevamientos preliminares,
determinacién del alcance y naturaleza de los procedimientos
de control gue se adoptan en cada auditoria. El concepto de
riesgo en auditoria. Técnicas de evaluacidén de riesgos.
Concepto, importancia y tipos de evidencia de auditoria.
Productos de 1las actividades de control. Caracteristicas de
los informes y destinatarios, Importancia de los papeles de
trabajo y otras evidencias.

Consecuencias de las observaciones y recomendaciones gue se
formulan.

a

\
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Objetivos especificos de la unidad:
Transmitir al alumno herramientas conceptuales e informacidn
que le permita identificar, caracterizar y ejemplificar los

principales tipos de auditoria, sus objetos, objetivos vy
alcance especificos, instrumentos y metodologias gue se
aplican, las problematicas que se detectan con mayor
frecuencia, los productos (informes de auditoria).y 1las
consecuencias Y resultados de las cbservaciones Y

recomendaciones que se formulan.
Estudio de casos y eje de auditorias de compra

BIBLIOGRAFIA:

» SIGEN (s/f): Manual de Auditoria Gubernamental. Sindicatura
General de la Nacién. Buenos Aires.

> SIGEN (2002): Resolucién N° 152/02 de la SIGEN. (SIGEN).
Buenos Alres.

» SIGEN (1998): Resolucién N° 107/98 de la SIGEN. Sindicatura
General de la Nacién (SIGEN). Buenos Aires.

» AGN (1993): Resolucién N° 145/93 de la AGN. Auditoria
General de la Nacién [(AGN). Buenos Aires.

» HORACIO RODRIGUEZ LARRETA Y FABIAN REPETTO: Herramientas
para una administracién publica més eficiente, gestidn por
resultados y control social.

Documento 39 Septiembre de 2000

» JORGE D. ARGUELLO: Notas de clase Mapa del Control en
Argentina y Comparacién entre el Decreto-Ley N° 23.354 de
1957 y la Ley N° 24.156 de 1992, en materia de control.

» LERNER, EMILIA RAQUEL, (1996) : “E1 Control Externo
gubernamental. El caso argentino”. En Lecturas sobre
Administracién Financiera del Sector Publico. Angel Ginestar
(comp.). Volumen I - Notas Introductorias. CITAF - OEA.
Buenocs Aires,

» LEVY, EVELYN (1998): Control social y contrcl de resultados.
Lo publico no estatal en la Reforma del Estado. Editorial
Paiddés. Buenos Aires.

» MARCOS PEDRO MAKON: El modelo de gestidén por resultados en
los organismos de la administracién publica nacional V
Congreso Internacional del CLAD sobre la Reforma del Estado
y de la Administracién Publica, Sante Domingo, Rep.
Dominicana, 24 - 27 Oct. 2000
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» Ministerio de economia y finanzas publicas. Contaduria Gral.
de la Nacidén. Cuenta inversién sector publico nacional.
2000-2013.

» SALAZAR CARLOS y SCHNEIDER, JORGE (2005): La funcién de

Control en el Estado. Informe de pasantia para la Maestria

en Administracién Publica de la Facultad de Ciencias

Econémicas de la Universidad de Buenos Aires. Documento

Introductorio presentado en las Jornadas Transversales de la

Licenciatura en Administracién Publica en la Universidad

Nacional de General Sarmiento. Los Polvorines.

SIGEN (1998): Resolucién N° 107/98 de la SIGEN. Sindicatura

General de la Nacién (SIGEN). Buenos Aires.

» SIGEN (2002): Resolucién N° 152/02 de 1la SIGEN. (SIGEN) .

Buenos Aires.

SIGEN (s/f): Manual de Auditoria Gubernamental. Sindicatura

General de la Nacidén. Buenos Aires.

» AUDITORIA GUBERNAMENTAL.

» Maria Estela Moreno Compilacién Edit.O. Buyatti 2016

Y
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BIBLIOGRAFIA GENERAIL COMPLEMENTARIA:

» MUSGRAVE, RICHARD A.; MUSGRAVE, PEGGY B.: Hacienda piblica
tedrica y aplicada. Madrid: McGraw-Hill, 1992

» BOLIVAR, MIGUEL ANGEL; BENZRIHEN, JORGE ISAAC;
PROL.: Finanzas publicas y control. Buenos Aires: Osmar D.
Buyatti, 2012

METODOLOGIA DE TRABAJO

El aula es un espacio de transferencia de conocimientos,
discusidén de ideas y produccidén de saberes. En cada clase se
trabajaran los textos bibliograficos, con exposicién del
profesor y participacién de los alumnos en base a una guia de
lectura preestablecida, complementariamente vy a modo de
practica, podran utilizarse videos, peliculas, audios y otros
medios que permitan plantear situaciones de reflexién vy
debate.

Compuesta por 80 (ochenta) horas de formacidén tedbrica vy 16
(dieciséis) horas de formacién practica, se establece un
régimen de 6 horas semanales de clases, de cursado obligatorio
en un 80%.

En lgs clases el docente enfatizarad los aspectos mas compleijos
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de los contenidos del programa y los alumnos ampliaran vy
revisaran la bibliografia indicada en cada punto, a fin de
favorecer la participacién activa de los mismos a través de
comentarios y preguntas.

En todo momento se procurard revisar las posturas tedricas mas
actuales relacionadas con la problemdtica bajo andlisis y la
contratacién con el casc argentino.

Los contenidos serdn abordados por los estudiantes ademas
mediante las siguientes actividades practicas, conforme a las
estrategias pedagégicas establecidas en la resolucién nro.

Taller en clase: En todas las clases en la cual se presenta
informacién vinculada a aspectos tedricos de la asignatura, se
trata de evitar la absocluta separacién entre teoria vy
practica, - a través de adopcién de la modalidad taller en
clase. En ese sentido se procuraréd establecer una relacidn
dialéctica entre la teoria y la practica, a través del aporte
de ejemplos de situaciones y otros elementos que permitan
facilitar la comprensién de los contenidos tedricos.

Analisis de casos: Se analizard con los alumnos en clase,
informacion correspondiente a situaciones reales,
especialmente complejas de la practica profesional, para que
los estudiantes pongan en practica habilidades como
observacién, escucha, diagnéstico, toma de decisiones y
participacién en procesos colaborativos y grupales.

EVALUACION Y APROBACION

La modalidad de evaluacién comprende 2 examenes parciales
escritos y de caracter presencial, comprensivo de los temas
abordados mediante la bibliografia obligatoria, y/o
complementaria que a tal fin se indique en cada caso. LoOS
mismos se dardn por aprobados cuando la nota calificatoria sea
de 4 (cuatro) o superior.

Alcanzaran la “promocién” de la materia los alumnos que,
ademads de cumplir con la asistencia pautada aprueben los 2
parciales (sin recuperar ninguno de ellos) y obtengan un
promedio de 7 (siete) puntos o mas.

La condicién de “alumno regular”, para quienes hayan obtenido
un minimo de 4 (cuatro) puntos en cada examen parcial (o en el

an
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recuperatorio del que hayan desaprobado), implicara la
obligatoriedad de aprobar un examen final.

Se podra acceder a la condicién de “alumno regular”, siempre
gue el alumno reuna el 80% de asistencia al curso.
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