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woreno, 21 FEB 2014

Universidad Nacional de Moreno

Departamento de Economia y Administracion

VISTO el Expediente N° UNM:0000134/2014 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; vy

CONSI1DERANDO:

Que el REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aprobado por
Resolucién UNM-R N° 37/10 y sus modificatorias, el que fuera
ratificado por el Acta de la Sesion Ordinaria N° 01/13 del
CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de Junio de 2013, establece el
procedimiento para la aprobacioén de las obligaciones
curriculares que 1integran los Planes de Estudios de |las
carreras que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL.

Que conforme 1o dispuesto en el citado REGLAMENTO
GENERAL, se ha elevado una propuesta de Programa de la
asignatura:  ADMINISTRACION  FINANCIERA  (1142), del AREA:
ADMINISTRACION FINANCIERA, correspondiente al CICLO DE
FORMACION PROFESIONAL de la carrera LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION del DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION
de esta UNIVERSIDAD, aconsejando su aprobacidén con vigencia a
partir del 1ler. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2014.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de 1la UNIVERSIDAD ha

emitido opinion Tavorable, de conformidad con lo previsto en
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el articulo 30 de la Parte 1 del citado REGLAMENTO GENERAL,
por cuanto dicho Programa se ajusta a las definiciones
enunciadas en el articulo 40 de la Parte | del REGLAMENTO en
cuestion, asi como también, respecto de las deméas
disposiciones reglamentarias previstas en el mismo.

Que la SUBSECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencidén de su competencia.

Que el CONSEJO del DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y
ADMINISTRACION, en sesién de fecha 10 de Junio de 2014, tratd
y aprobdé el Programa propuesto, conforme lo establecido en el

articulo 20 de la Parte | del REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO.

Por ello,
EL CONSEJO DEL DEPARTAMENTO DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION

DISPONE:

ARTICULO lo.- Aprobar el Programa de la asignatura:
ADMINISTRACION FINANCIERA (1142), del AREA: ADMINISTRACION
FINANCIERA, correspondiente al CICLO DE FORMACION PROFESIONAL
de la carrera LICENCIATURA EN ADMINISTRACION del DEPARTAMENTO
DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION de esta UNIVERSIDAD, con vigencia

a partir del 1ler. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2014, el que
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como Anexo I forma parte integrante, de la presente

Universidad Nacional de Moreno

Departamento de Economia y Administracion

Disposiciodn.
ARTICULO 2o0.- Registrese, comuniquese, dese a la SECRETARIA
ACADEMICA a sus efectos y archivese.-

DISPOSICION UNM-DEyA N°31/2014
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ANEXO 1

Universidad Nacional de Moreno
PROGRAMA ASIGNATURA: ADMINISTRACION FINANCIERA (1142)

Carrera: LICENCIATURA EN ADMINISTRACION (Plan de estudios
aprobado por Resolucidon UNM-R N° 21/10)1

Area: Administracion Financiera

Trayecto curricular: Ciclo de Formacién Profesional
Periodo: 1o Cuatrimestre - Afio 4

Carga horaria: 128 (Ciento veintiocho) horas
Vigencia: A partir del 1o Cuatrimestre 2014

Validez: 2 (dos) afos

Clases: 32 (treinta y dos)

Régimen: de regularidad o libre

Responsable de la asignatura: Roberto José FELETTI
Programa elaborado por: Roberto José FELETTI - Federico FONGI

FUNDAMENTACION

La asignatura "ADMINISTRACION FINANCIERA (1142)" es una de las
materias del Ciclo de Formacion Profesional de la Carrera de
Administracion y es correlativa de MATEMATICA FINANCIERA
(1027).

Denominamos "Finanzas'™ o "actividad financiera™ a], conjunto de
actividades relacionadas con la obtencién y la aplicaciéon de
fondos o recursos (liquidos o semiliquidos) en la operatoria
de una empresa u organizacion, incluida Jlas actividades
relacionadas con la banca, la bolsa y Qlos mercados e
instituciones financieras que conforman Qlos instrumentos para
la administracion de 1los negocios y de la hacienda. Todo
emprendimiento debe contar con una posicion liquida y/o, con
posibilidades de obtener recursos para afrontar el pago de las
cuentas, razon por la cual la administracion financiera de un
emprendimiento tiene como instrumento: a) el sistema de Tflujo
de fondos (cash Tflow), que permite saber 1la necesidad de
recursos en todo el proceso econdémico Yy, b) el sistema
presupuestario, que obliga a evaluar objetivos, politicas,
métodos, procedimientos y Tfunciones, asi como permite tomar
decisiones por anticipado, que daran respuesta a situaciones
que se presentaran en el futuro.

1 Reconocimiento oficial y validez nacional otorgado por Resolucidén ME N°
673/12



Por ende los contenidos minimos de [la asignatura es estudiar
los objetivos y decisiones financieras basicas de las
organizaciones. El  analisis de elementos Tfundamentales de
calculo financiero aplicado. Conceptos para el analisis
financiero: Efecto de palanca operativa, presupuesto
financiero, flujo de Tfondos. La decision de inversion:
Criterios de seleccion de proyectos. La decision de
financiamiento: ElI costo de capital propio y de terceros.
Costo medio y marginal . Decisiones de estructura y
financiamiento: Efecto de "Leverage" o] "apalancamiento™
financiero. Gestion de capital de trabajo. Instrumentos de
decision en los mercados financieros nacionales e
internacionales: derivados financieros, futuros, opciones,
obligaciones negociables, securitizacion. Tratamiento del
riesgo y Qla incertidumbre en Jlas decisiones fTinancieras.
Decisiones de inversiéon vy TFTinanciamiento en las distintas
situaciones y contextos, para empresas con problemas de
solvencia y/o liquidez, PYMES, sector fTinanciero, Yy sector
publico.

La justificacion de incorporaciéon en el Plan de estudios de la
Carrera de Licenciado en Administracioén, es porque la
Administracion Financiera conforma uno de los grandes
capitulos de 1la Técnica de la Administracion. Es la rama
principal de la asignatura Yy reune los conceptos y
herramientas que hacen a la gestién financiera de las
Organizaciones. Los tipos de decisiones involucradas se apoyan
sobre la operacion de variables en principio controlables por
la Organizacién y por su estructura, que se desarrollan en el
marco de la economia de un pais y en determinada rama o
sector. El conjunto de conceptos, metodologias y herramientas
se utiliza para la adopcién de 1los dos tipos basicos de
decisiones Tfinancieras dentro de la Organizacidén: decisiones
de inversion y decisiones de financiamiento (en estas ultimas
se incluyen las decisiones o politicas de asignacioén).

OBJETIVOS GENERALES

> Acceder al conocimiento y de alli a la utilizaciéon de las
principales herramientas de la administracién financiera.

~ Aplicar los conceptos Dbéasicos para la administracion
financiera de los negocios de una empresa (flujo de fondos,
valor presente, tasa de descuento, tasa iInterna de retorno y
valor actual neto).

> Comprender y utilizar los conceptos de valuacion de activos,
administraciéon de capital de trabajo, costo de las fuentes
de fTinanciamiento y la estructura de capital considerando el
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riesgo y la incertidumbre.

CONTENIDOS MINIMOS

Objetivos Yy decisiones financieras basicas de las
organizaciones. Repaso de elementos fundamentales de calculo
financiero aplicado. Conceptos para el analisis financiero:
efecto de palanca operativa, presupuestacion financiera, flujo
de fondos.

La decisién de inversioén: criterios de seleccidén de proyectos.
La decision de financiamiento: el costo de capital propio y de
terceros. Costo medio y marginal.

Decisiones de estructura y financiamiento: efecto de |la

palanca financiera. Gestion del capital de trabajo.
Instrumentos contemporaneos de decision en los mercados
financieros nacionales e internacionales: derivados

financieros, futuros, opciones, obligaciones negociables,
securitizacion.

Tratamiento del riesgo y la incertidumbre en 1las decisiones
financieras. Introduccidon a la teoria borrosa.

Decisiones de inversion y  Financiamiento en contextos
especiales: empresas en crisis, PYMES, sector Tfinanciero,
sector publico

PROGRAMA

UNIDAD TEMATICA 1: Introduccion a la tematica de la FUNCION
FINANCIERA

Decisiones Tfinancieras basicas, definicidon, alcance y objetivo

Objetivos generales o estratégicos y operativos o0 tacticos de
la Administracion Financiera

Concepto de valor de la Organizacion. Conceptos basicos:
Planificacion, riesgo, valor tiempo de dinero (VTD). Los
mercados Tfinancieros, tasas nominales y reales. La direccién y
las &reas funcionales de la Organizacion. Estructuras e
interrelaciones Modelo general de equilibrio de la
Organizaciéon. Rentabilidades marginales de las inversiones.
Costos marginales de financiamiento (con recursos propios y de

terceros). Punto de equilibrio. Planificacion y control
presupuestario. Herramientas del calculo financiero
(financiamiento e inversiones transitorias); del costo-

utilidad-volumen; de fuentes y usos de fondos; y de los
indicadores o ratios de la situacion econOmica, patrimonial vy
financiera de la organizacion.



UNIDAD TEMATICA 2: CALCULO FINANCIERO APLICADO

Los flujos de fondos y el wvalor tiempo del dinero.
Traslaciones sobre el eje. Capitalizaciones y actualizaciones.
Valuaciones en diferentes momentos del eje de tiempo:
Actuales, finales, intermedias, anticipadas, diferidas.
Variables basicas. Distintas complejidades en las operaciones.
Flujos de fondos regulares e irregulares.

Nociones de manejo de 1la calculadora financiera y de la
planilla de calculos.

Interés simple y compuesto. Descuentos comercial, racional vy
compuesto. Tasas continuas.

Rentas. Distintos tipos y procedimientos de valuacioén.
Imposiciones. Amortizaciones. Sistemas de préstamos. Ahorro y
préstamo. Refinanciaciones. Vinculaciones e integraciones

entre los conceptos. Adaptaciones a distintos escenarios.
Ingenieria financiera en contextos riesgosos y/0 con
inflacion.

Equivalencias entre tasas. Tasas nominales y efectivas; tasas
adelantadas y vencidas; tasas nominales y reales. Conversiones
entre tasas directas y sobre saldos de deudas.

UNIDAD TEMATICA 3: MODELO DE FLUJOS DE CAJA Y ANALISIS E
INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Descripcién de 1los rubros de los estados contables de una
organizacion que abarca el Capital de Trabajo: Activo
Corriente y Pasivo Corriente. Su 1iImportancia relativa dentro
de las estructuras del Activo y del Pasivo.

Liquidez y Solvencia, Deuda y Capital. Cambios en el capital
de trabajo. Modelo de Fflujos de caja. Flujos de caja
relevantes: Operativo, denerado por activos, dirigido a los
acreedores por deudas de Qlargo plazo vy dirigidos a los
tenedores de acciones.

Concepto de Capital de Trabajo. Ciclo Operativo y ciclo de
efectivo. Politicas de financiacion y de administracion de
capital de trabajo. Presupuesto Financiero.

UNIDAD TEMATICA 4: RIESGO, RENTABILIDAD Y ESTRUCTURA DE
CAPITAL.

Riesgo y aversion al riesgo. Rentabilidad y riesgo de un
portafolio de inversiéon. Teoria de seleccidén de carteras
eficientes: Modelo de Markowitz. Activo Qlibre de riesgo.
Selecciéon del Portafolio Optimo en presencia de un Activo
Libre de riesgo. El modelo de valuacidén de activos (CAPM).
Decisiones de financiaciéon. Politica de dividendos. Concepto
de Estructura de Capital. Proposiciones de Modigliani vy
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Miller. Estructura Optima de Capital. Politica de
endeudamiento, apalancamiento y rentabilidad. Tasa de Costo
Promedio Ponderado del Capital, Reestructuracion Financiera,
quiebra, costos de insolvencia, costos directos e indirectos
de la quiebra.

UNIDAD TEMATICA 5: DECISIONES DE INVERSION.

Analisis y Evaluacién de Proyecto de Inversion. Clasificacion,
etapas y elementos, Tactibilidad técnica y econdmica. Tasa
contable y periodo de repago. Valor actual neto y Tasa Interna
de Retorno. Tasa de rendimiento total y tasa real de utilidad.
Determinacién de los Fflujos de fondo de un proyecto: Método
Directo vy Método Indirecto. Presupuesto de Capital. Los
Estados Proyectados: Depuracién de partidas y determinacion
final. Alternativas de inversioéon. Jerarquizaciéon de proyectos
para su seleccidon. Método. Ventajas y criticas.

Tratamiento de 1incertidumbre en los proyecto de inversion.
Analisis del punto de equilibrio econémico y Tfinanciero.
Endeudamiento de mediano y largo plazo. Curva de rendimiento

UNIDAD TEMATICA 6: PLANIFICACION ECONOMICO-FINANCIERA

ElI presupuesto como herramienta de 1la planificacién vy el
control de toda la Organizacion. Distintos tipos de
presupuestos. Analisis de la situacié6n Tfinanciera, econdmica y
patrimonial de la organizaciéon: procedimientos de elaboracién

conjunta, modelo integrado. Los criterios de devengado
(contable) y percibido-erogado (financiero). Conceptos de
costos.

Planificacidon estatica financiera. Definicidon de variables vy
determinacion de funcionalidad. Desequilibrios financieros,

propuestas de solucidén. Liquidez y rentabilidad. Estrategia de
precios

Mediciodn de riesgos. Uso de diversas metodologias y
distribuciones de probabilidad. Concentraciéon del riesgo en la
elaboracién presupuestaria: el riesgo concentrado en las

unidades a vender de los distintos productos o servicios; el
riesgo derivado de 1la evolucion de los precios relativos
(precios de los productos y precios de los insumos).
Construccion de indicadores estadisticos de precios con la
informacidn propia.

Funciones lineales de ingresos, costos y utilidad. EI grado de
"leverage"™ como 1indice. Elasticidad entre utilidad y volumen
en el entorno del punto de equilibrio. Relacidén entre la curva
de demanda y la funcidén de produccién. Rendimientos constantes
a escalas, rendimientos crecientes y decrecientes en la



utilizaciéon de los factores de la produccion. Funciones no
lineales de ingresos Yy de costos. Costos e ingresos
marginales.

UNIDAD TEMATICA 7: MERCADO: VALUACION, RIESGO Y RENDIMIENTO
Activos fiInancieros. Concepto y particularidades. Bonos vy
otros titulos de deuda. Acciones y otros titulos de propiedad.
Modelos para la determinacidon del valor de los bonos y de las
acciones.

Valuacién de acciones. Aplicacion del Modelo de Flujos de Caja
Descontados.

Administracion de riesgo. Técnicas y métodos de
diversificacioén de riesgo, cobertura y aseguramiento.
Inversién en derivados de activos Tfinancieros. Operaciones a
término o] futuro. Contratos adelantados. Contratos de

opciones. Swaps de tasas de iInterés. Contratos de divisas.
Instrumentos de Tfinanciacion: Fideicomiso financiero; Tfondo de
inversion directa; descuentos de documentos; cheques de pago
diferido; avales; warrants; sociedad de garantia reciproca;
obligaciones negociables; leasing; etc.

BIBLIOGRAFIA

1. Brealey, Myers y Alien - “"Principios de Finanzas
Corporativas'™. Ed. Me Graw Hill

2. Dumrauf, Guillermo L. - ™"Finanzas Corporativas, Un enfoque
Latinoamericano'™. Ed. Alfaomega.

3. Ross, Stephen; Westerfield, Randolph; y Jordan, Bradford -
"Fundamentos de Finanzas Corporativas'"™ Ed. Me Graw Hill

4. Van Horne, James C. -  "Fundamentos de Administracion
Financiera". Ed. Prentice Hall-Pearson Educacion

5. Gitman, Laurence J. - “"Principios de Administracion
Financiera'". Ed. Pearson Educacioén

6. Sapetnitzky, Claudio y Alonso, Juan C. - "Administracion
Financiera de las Organizaciones'™. Ed. Macchi

7. Suarez Suarez, Andrés - '"Decisiones Optimas de inversién y
financiacion en la empresa'". Ed. Piramide

8. Lucero, Jorge A. y Ramos, Oscar A - "Matematicas Financieras
para la tema de decisiones”™. Ed. Nueva Técnica SRL

9. Pascale, Ricardo - '"Decisiones Financieras"™ Ed. Pearson
Educacioén

10. De Castro, L y Loépez Pacal, J - "Direccion Financiera" Ed.
Prentice Hall

11. Vélez Pareja, Ignacio - '"Decisiones de Inversio6on" Ed.

Edicon



*"2014 - Afo de Homenaje al Almirante Guillermo Brown, en el Bicentenario del Combate Naval de Montevideo*

Universidad Nacional de Moreno

Departamento de Economia y Administracion

METODOLOGIA DE TRABAJO

La materia se dicta bajo 1la modalidad presencial, en dos
clases tedricas por semana, de dos horas cada una. Durante las
clases se emplearadn datos de la realidad y de la coyuntura, vy
se formularan interrogantes a ser contestados en el desarrollo
de la materia. Se ensefiaran los conceptos claves y se guiara a
los alumnos en la lectura critica de la bibliografia.

En relacién a la actividad en clase

El docente del curso desarrollara en clase los temas de cada
unidad del programa analitico.

Los alumnos realizaran las lecturas bibliograficas previas a
las clases, para permitir el dialogo con el docente, el
despejamiento de dificultades de comprension Yy el
correspondiente analisis de contenidos. Se utilizaradn guias de
lectura.

Se realizaran tareas individuales y en equipo bajo las
modalidades de taller, sobre las tematicas propuestas por el
docente. Esta tarea derivara en presentaciones a cargo de los
alumnos.

En relacién a la evaluacion

La evaluacidéon final de la materia incluird aspectos tedricos y
actitudinales desarrollados durante el semestre, especialmente
en el analisis de situaciones especificas (analisis de casos).
La evaluacién consta de dos examenes parciales, que se
promediaran, y el resultado serd la nota final de la materia.
Asimismo, se elaborard una nota conceptual en funcion del
trabajo en clase del estudiante, y que incidira sobre Ila
aprobacién o no del curso.

EVALUACION Y APROBACION

Promocién directa:

Aprobacién de las instancias de evaluacidén con un promedio
minimo de 7 puntos.

Asistencia minima del 75%

Regularizacion y examen final:

Aprobaciéon de las dos instancias de evaluacién con minimo de 4
puntos en cada una.

Asistencia minima: 60%

En ambos casos, para conservar la regularidad de la materia,
el alumno tendrd derecho a recuperar sélo wuna de |las
instancias de evaluacidn previstas.
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