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FUNDAMENTACION:

La Especializacién en Docencia Universitaria ofrece la posibilidad de abordar con un criterio
de integralidad, los distintos factores que inciden en el desarrollo de las tareas de ensefianza-
aprendizaje en el ambito de la educacién superior.

Desde esta perspectiva, el Seminario “Politicas y planeamiento de la educacién
universitaria”, busca analizar las condiciones y factores que inciden en las diversas lineas
estratégicas que impactan en la actualidad sobre el despliegue y prioridades para el sector.
Politica y planeamiento se corresponden en la medida que esbozan o sintetizan la
intencionalidad de la decision con la organizacion de los medios y estrategias que encuentran
su realizacién en el nivel institucional, especifico y particular de cada experiencia
universitaria.

A su vez, las medidas particulares en materia de expansion del sistema universitario y
generaciéon de las condiciones para su crecimiento y perfeccionamiento encuentran
explicacién en la filosofia politica que guia las respectivas politicas de Estado. No se
comprende lo sectorial, sin un andlisis multifacético de las ideas e intereses que influyen en la
accién de los decisores. Particularmente en nuestro pais, la creaciéon de las universidades del
Bicentenario, acompafiada de un crecimiento significativo en el financiamiento, profundizé la
politica de expansion sostenida del sistema universitario con una mirada de inclusion social y
vinculacion del conocimiento a la generaciéon o sostenimiento de procesos de desarrollo
enddgeno y sustentable en sociedades que no tenian la posibilidad del acceso a la educacién
superior. Una politica en linea con considerar la educacion superior como derecho humano y
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no como bien transable.

En rigor este es uno de los puntos centrales en el debate internacional actual. En ese dmbito
hay que destacar la Declaracién de Cartagena, en 2008, que posicioné a los paises
latinoamericanos en una linea conceptual que resiste las presiones del mercado para
condicionar la vida universitaria en términos de investigacion, formacioén de profesionales y
acceso al Nivel.

La vida institucional universitaria recoge una serie de tradiciones acumuladas en los largos
siglos de existencia y se encuadra en normativas que prevén la totalidad de las funciones de
docencia, investigacidn y extension, con las que nos vemos relacionados los docentes
universitarios. Uno de los valores esenciales de esa tradicion lo constituye, especialmente en
Argentina, la autonomia de las universidades. Esto genera la conveniencia de analizar su
relaciéon de independencia del Estado y también de otros factores de poder, asi como su
participacién en proyectos politicos colectivos. Abarca también la consideracién sobre el
concepto de ciudadania universitaria y la organizacién de los distintos cuerpos de gobierno
institucional y del sistema.

La tradicién, diferente también segtin los distintos campos del conocimiento y profesiones, se
conjuga con un Planeamiento que cobra un significado relevante en tanto afecta procesos
académicos tales como las pautas de ingreso y proyeccion de la carrera docente, los sistemas
de evaluacién y acreditacion, la perspectiva de la creacion del conocimiento, marcos
institucionales en los que los docentes desarrollamos la tarea.

Las regulaciones y normativas, explicitas e implicitas, tienden a asegurar una creciente
expansién y calidad en el acceso al conocimiento y encuadran el despliegue de acciones
curriculares especificas, conforman un panorama que se complementa con los requerimientos
propios de los distintos campos profesionales.

La funcién docente en la universidad excede la dimension 4ulica, por tanto apropiarnos de los
elementos de andlisis de la politica nos permite asumir el rol, con mayor comprension del
proyecto que construimos colectiva e institucionalmente, superando una limitada visién
tecno-instrumental de la transmision o el acceso al conocimiento.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

» Analizar la construccién de la politica universitaria y los factores que la constituyen y
valorar adecuadamente el impacto de la politica universitaria en el desarrollo de la
institucién universitaria.

> Construir una visién de la problematica actual de la universidad en Argentina y América
Latina.

> Desarrollar perspectivas conceptuales que permita fortalecer su participacién en la
comunidad universitaria.

CONTENIDOS MINIMOS:

La politica educativa como politica de Estado. Democracia y autonomia. El campo de las
politicas educativas para la universidad. Perspectiva histérica, situacién actual y prospectiva.
La construccién de las agendas politicas para el nivel en América Latina. El papel de los
Estados nacionales y de los organismos internacionales. Educacion, sociedad y mercado.
Principales 1 nearmentos polltlco educatlvos vigentes. La perspectlva de la Just101a social en
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permanencia y egreso. Normativa. Ley de Educacién Superior. Estructura del gobierno
universitario. Ciudadania universitaria. Relevancia del Sistema universitario nacional en la
discusion e implementacién de la politica del sector. Formas institucionales asociativas:
redes, consorcios. Politicas y estrategias institucionales de articulacién y desarrollo de las
funciones basicas de la Universidad. La problemética del desarrollo social y las politicas
universitarias de transferencia. Relacion de la Universidad con su 4dmbito territorial.
Regionalizacién y participacion social. Problemas universitarios como objeto de practicas
politico-institucionales de planificacion: viejos y nuevos problemas a resolver. Practicas
politico institucionales de planificacién en la Universidad.

PROGRAMA:

UNIDAD I:

La politica educativa como politica de Estado. El campo de las politicas educativas para la
universidad. Democracia y autonomia. Posibilidades y limites en la relaciéon con el Estado.
Estrategias de control y participacion.

Perspectiva histérica desde la Reforma del 18, los debates actuales y prospectiva. La
construccion de las agendas politicas para el nivel en América Latina. Educacién, sociedad y
mercado. La educacién como bien ptblico. El papel de los Estados nacionales y de los
organismos internacionales. Declaracion de Cartagena (2008) y Cérdoba (2018).

Principales lineamientos politico - educativos vigentes. Las universidades del Bicentenario.
Nuevos territorios y nuevos publicos, su caracterizacion. Relacion con el territorio desde una
perspectiva de integralidad. La investigacion y el acceso al conocimiento como herramienta
del empoderamiento de las comunidades locales. La perspectiva de la justicia social en la
labor de la universidad. Estrategias e instrumentos para la ampliacion efectiva de derechos en
la educacién superior. Politicas de becas y de género y diversidad. La problematica del
ingreso, permanencia y egreso de los estudiantes. Seguimiento y apoyo a las trayectorias
estudiantiles. La necesaria revision sobre el concepto de calidad educativa.

UNIDAD II:

Evolucién del marco normativo para las universidades. Ley 24521 de Educacién Superior.
Significado de la ciudadania universitaria desde la mirada del cogobierno y la autonomia.
Estructura de los distintos 6rganos de gobierno unipersonal y colegiado. Relevancia del
Sistema Universitario nacional en la discusién e implementacion de la politica del sector,
conformacién de dmbitos de discusién y consenso; los Consejos interuniversitario nacional
(CIN); de universidades privadas (CRUP); de universidades (CU). La dimensién regional, los
CEPRES. Formas institucionales asociativas: redes, consorcios. Estrategias de articulacion.
Anélisis de experiencias actuales.

Evaluacién institucional externa y autoevaluacién de las universidades. Procesos de
evaluacion yJacreditacién. La Comisién Nacional de Evaluacién Universitaria- CONEAU-
Estructura y/funciones. La experiencia de las primeras autoevaluacion interna y evaluacién




El planeamiento estratégico como elemento del desarrollo integrado de las funciones de la
universidad.

La problemética del desarrollo social y las politicas universitarias de transferencia. Relacion
de la Universidad con su ambito territorial. Regionalizacién y participacion social.
Problemas universitarios como objeto de précticas politico-institucionales de planificacion:
viejos y nuevos problemas a resolver. Practicas politico institucionales de planificacion en la
universidad.

BIBLIOGRAFiA OBLIGATORIA:

>

ANDRADE, Hugo- MONZON, Marcelo (Editores) (2020) UNM 10 afios-La
Universidad como derecho humano y de los pueblos - UNM Editora, Moreno. Partes 3 y
4,

PENTITO, Roberto (2016) La creacién de la Universidad Nacional de Moreno y su
organizacién-2010-2013- UNM-Editora, Moreno.

BRUNNER, JOSE J. (2011) “Gobernanza universitaria: tipologia, dindmicas y tendencias
en Revista de Educacidn, 355. Mayo-agosto 2011 Santiago de Chile

CASANOVA CARDIEL, H-RODRIGUEZ GOMEZ, R (Coords.) (2014) “Gobierno y
gobernanza de la universidad: el debate emergente” en Bordén Revista de Pedagogia
Espafiola-Vol. 66-Nrol

CHIROLEU, ADRIANA (2012) “Politicas de Educacién Superior en América Latina en
el Siglo XXI: ;Inclusién o Calidad?” en Revista Archivos Analiticos de Politica
Educativa- Universidad de'San Andrés-Arizona State University-Volumen 20 Nro.13
DEL BELLO, JUAN CARLOS (2021) -Historia del sistema universitario argentino.
Editorial https://unmcloud.unm.edu.ar/index.php/s/As9Dd55SPLS7ZKL6
ERREGUERENA, FABIO (2017) El poder de los Rectores en la politica universitaria
argentina. Editorial Prometeo- Buenos Aires - Cap. 3 y 4

FERNANDEZ LAMARRA, N-PEREZ CENTENO C (2017) Debates y desafios para el
desarrollo de la Educacién Superior Latinoamericana del futuro. Hacia una nueva
Reforma Universitaria” en Revista Integracion y Conocimiento-Vol.2 pp 29-51.
GARCIA ALLEGRONE. VERONICA - GOSPARINI, MARIA FLORENCIA-
SANTANTONIO, V. SILVIO (2018) “Universidad e inclusién social: un vinculo
posible” en La universidad nacional de Moreno a 100 afios de la Reforma Universitaria
1918-2018 - UNM Editora, Moreno- pp 213-242

Giordano, Carlos et all (2015) “Planeamiento de la Educacién Superior, los problemas
que adoptamos y supimos construir” Revista Ciencia y Técnica- Instituto de
Investigaciones en Educacién Superior- Universidad Nacional de La Plata

GONZALEZ, G - CLAVERIE, J. (2017) “Planeamiento de la Educaciéon Superior en
Argentina: Entre las Politicas de Regionalizacién y los Procesos de Innovacion
Universitaria (1995-2015)” en Revista Archivos Analiticos de Politica Educativa-
Universidad de San Andrés-Arizona State University-Volumen 25 Nro.70

GOMEZ, L (2020) “Educacién, politica y poder” en “Sistema federal de
gobierno dei, a educaciéon” -Tesis inédita- Universidad del Salvador- Buenos Aires-

Capitulo 3
KROSCH, [PEDRO (1993) “La universidad argentina en transicién, ;del Estado al
mercado?” evista Sociedad- Facultad de Ciencias Sociales de la UBA-Noviembre .pp
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MARQUINA, MONICA (Comp.) (2014) La universidad entre la autonomia y la
planificacién-Tres ensayos en didlogo — Ediciones IEC- Universidad Nacional de
General Sarmiento

PEREZ RASETTI CARLOS (2019) “La cuestién del territorio y la creacion de nuevas
universidades” en “La agenda universitaria [V: viejos y nuevos desafios en la educacion
superior Argentina” Universidad de Palermo, Buenos Aires pp 135-164

RAMA, GERMAN (2005) “La politica de educacién superior en América Latina y el
Caribe” en Revista de Educacién Superior- Vol. XXXIV (2) Nro. 134- Abril-Junio 2005
RINESI EDUARDO (2015)“Universidad y Estado” en “Filosofia (y) politica de la
universidad”- Ediciones UNGS-IEC-FEDUN.

UNESCO-IESALC (2008) “Declaracién y plan de acciéon de la conferencia regional de
educacion superior en América Latina y el Caribe”.

UNESCO-IESALC (2018) “Declaracion de la III Conferencia Regional de Educacion
Superior de América Latina y el Caribe”.

UNZUE, MARTIN (2015) “La compleja articulacién entre politicas publicas y
universidad” en Revista Politica Universitaria Nro.2- CONADU- Pgs. 22-26

AMPLIATORIA:

>
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1. BUISSON-FERRER, HELENE (2007) “L’education au prisme de la science
politique; vers une sociologie politique compare de 1'action publique éducative” en
Revue internationale de politique comparée —- Nro. 114 http://www.uclouvain.be

2. DIP, NICOLAS (Coord.)(2017) “La peronizacién de universitarios en los afios
sesenta y setenta” dossier en Folia Historica del Nordeste. N° 29, Mayo-Agosto 2017

3. IIGHI - TH- CONICET/UNNE - pp. 55-60

4. FERNANDEZ LAMARRA, NORBERTO (2004) El sistema de educacioén superior
argentino. Ministerio de Educaciéon de Argentina-IESALC-

5. FRIDENSON PATRICK (2010) “La politique universitaire depuis 1968” en Le
Mouvement Social 2010/4(Nro. 233) pp 47-67 . https://doi.org/10.3917/Ims.233.0047

6. PEREZ LINDO, AUGUSTO (1985) Universidad, politica y sociedad- EUDEBA-
Buenos Aires. Partes 3 y 4

7. TELLO CESAR Compilador (2015). Los objetos de estudio en politica educativa.
Hacia una caracterizacion del campo tedrico. Autores de Argentina, 2015. Libro digital,
EPUB.

8. TELLO, CESAR Coordinador (2015). Las epistemologias de la Politica Educativa.
Notas histéricas y epistemoldgicas sobre el campo. En Epistemologias de la Politica
Educativa. Editora Mercado de Letras, Campiiias. pp. 23-68

9. VITAR, ANA (2006) “La politica y lo(s) politico(s)” en “Politicas de Educacién”
Editorial Mifio Davila- OEI- Buenos Aires pp. 25-49

10. Documentos de trabajo

CONEAU- Ixforme de Evaluacién Externa de la UNM- Disponible en www.coneau.ed.ar
CONEAU- Resolucién 382/11 — Lineamientos para la Autoevaluacién Institucional




Disponible en www.coneau.ed.ar

UNM- Informe sobre ingresantes 2021 - Secretaria Académica de la UNM- Disponible en
www.unm.edu.ar - Documentos

UNM- Informe de la primera autoevaluacién institucional- Disponible en
www.unm.edu.ar

METODOLOGIA DE TRABAJO:

El seminario se desarrollard a través de cuatro encuentros presenciales y dos virtuales
sincrénicos.

Los temas serdn introducidos en forma expositiva, para ser profundizados a través de la
lectura y discusion de la bibliografia

EVALUACION Y APROBACION:

Para regularizar el Seminario, los participantes deberan cumplir con el 80% de presencialidad
en los encuentros programados y aprobar un trabajo parcial grupal a presentar luego del
segundo encuentro, vinculado a los objetivos especificos de la Unidad 1. Para la aprobacion
del Seminario, jse deberd producir, en forma personal, un articulo académico de divulgacion,

sobre el tema

oliticas de desarrollo del sistema universitario”




