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MORENO, 01 AGOSTO 2020

VISTO el Expediente N° UNM:0000074/2020 del Registro

de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO; vy
CONSIDERANDO:

Que por la Resolucidn UNM-CS N° 552/19 del CONSEJO
SUPERIOR se aprobd el Plan de Estudios de la DIPLOMATURA EN
GESTION DE INICIATIVAS ECONOMICAS COLABORATIVAS Y ECONOMIA
SOCIAL Y SOLIDARIA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO.

Que dicho Trayecto Formativo fue formulado en el
marco de la adhesidén de esta UNIVERSIDAD NACIONAL al CONSORCIO
coordinado por el INSTITUTO TECNOLOGICO de COSTA RICA (TEC),
junto a otras entidades nacionales y del extranjero, el que
fuera ratificado por la Resolucidén UNM-CS N° 537/19.

Que junto con la aprobacidédn del Plan de Estudios, se
dispuso su incorporacién al CALENDARIO ACADEMICO del presente
Ciclo Lectivo y se facultdé al RECTORADO para propiciar vy
arbitrar las medidas necesarias para su dictado.

Que consecuentemente, por Resolucidén UNM-R N° 04/20

se aprobdé la incorporacidédn de las modificaciones pertinentes



en el CALENDARIO ACADEMICO y en el CALENDARIO DE ACTIVIDADES
DOCENTES, correspondientes al Ciclo Lectivo 2020.

Que asimismo, por Resolucidédn UNM-R N° 16/20 se
dispuso que la direccidén académica de la citada DIPLOMATURA,
recaiga en el COORDINADOR del PROGRAMA ACADEMICO DE ESTUDIOS
DE LA ECONOMIA SOCIAL de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO,
dependiente del CENTRO DE ESTUDIOS PARA EL DESARROLLO
TERRITORIAL (CEDET), en la 6rbita del RECTORADO.

Que por el Anexo I de la Resolucidén UNM-R N° 37/10 vy
sus modificatorias -todas ratificadas por el Acta de la Sesidn
Ordinaria N° 01/13 del CONSEJO SUPERIOR de fecha 25 de junio
de 2013-, se establecid el procedimiento para la aprobacidén de
los Programas de 1las obligaciones curriculares que 1integran
los Planes de Estudios de 1las carreras y trayectos de
formacidédn que dicta esta UNIVERSIDAD NACIONAL, el cual forma
parte del REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO de la misma, como PARTE
I: OBLIGACIONES CURRICULARES.

Que en ese contexto, el DIRECTOR ACADEMICO de la
DIPLOMATURA, formuldé la propuesta de Programa deSEMINARIO-
TALLER: SEMINARIO-TALLER: GESTION ECONOMICA: NUEVOS ENFOQUES
(6214) perteneciente al Plan de Estudios de la misma, conforme
a lo establecido en el articulo 2° de la PARTE I del

REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO, aconsejando su aprobacién con
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vigencia a partir del 2do. cuatrimestre del Ciclo Lectivo
2020.

Que la SECRETARIA ACADEMICA de la UNIVERSIDAD ha
emitido opinidén favorable, de conformidad con lo previsto en
el articulo 3° de la PARTE I del REGLAMENTO GENERAL ACADEMICO,
por cuanto se ajusta a los objetivos generales y contenidos
minimos previstos en el Plan de Estudios que fuera aprobado
por la Resolucidén UNM-CS N° 552/19.

Que en orden a la dependencia funcional de 1la
DIPLOMATURA en cuestidn, es procedente la avocacidén del RECTOR
a efectos de la aprobacién del Programa del SEMINARIO-TALLER
en trato, de conformidad con la normativa en vigencia.

Que la SECRETARIA LEGAL Y TECNICA ha tomado la
intervencidén de su competencia.

Que el suscripto se encuentra facultado para dictar
la presente medida en virtud de las atribuciones conferidas
por los incisos c¢) y t) del articulo 45 del ESTATUTO de 1la
UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO, aprobado por la Resolucidén ME
N° 1.533/13 de fecha 22 de Jjulio de 2013, publicada en el

Boletin Oficial N° 32.691 del 31 de julio de 2013.



Por ello,
El RECTOR de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO

RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Dase por aprobado el Programa del SEMINARIO-
TALLER: SEMINARIO-TALLER: GESTION ECONOMICA: NUEVOS ENFOQUES
(6214) ,perteneciente a la DIPLOMATURA EN GESTION DE
INICIATIVAS ECONOMICAS COLABORATIVAS Y ECONOMIA SOCIAL Y
SOLIDARIA de la UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO, con vigencia a
partir del 2do. Cuatrimestre del Ciclo Lectivo 2020, el que
como Anexo forma parte integrante de la presente Resoluciédn.
ARTICULO 2°.- Registrese, comuniquese y archivese.-

RESOLUCION UNM-R N° 112/20

HUGO O. ANDRADE
RECTOR
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ANEXO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE MORENO
SEMINARIO-TALLER: SEMINARIO-TALLER: GESTION ECONOMICA: NUEVOS
ENFOQUES (6214)

Trayecto Formativo: DIPLOMATURA EN GESTION DE INICIATIVAS
ECONOMICAS COLABORATIVAS Y ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA (Plan
de estudios aprobado por Resolucidn UNM-CS N° 552/19)

Carga Horaria: 135 (ciento treinta y cinco) horas
Vigencia: A partir del 2° semestre de 2020

Clases presenciales: 8 (ocho)

Total horas presencial: 32 (treinta y dos) horas
Total horas wvirtuales: 103 (ciento tres) horas
Régimen: Regularidad

Responsable de la obligacién curricular: Julio C. ALVAREZ
Programa elaborado por: Entidades socias del CONSORCIO
coordinado por el INSTITUTO TECNOLOGICO de COSTA RICA (TEC),
en el marco de la Convocatoria ERASMUS PLUS 2018 (EUROPEAN
REGION ACTION SCHEME FOR THE MOBILITY OF UNIVERSITY STUDENTS+
2018) de la AGENCIA EJECUTIVA EN EL AMBITO EDUCATIVO,
AUDIOVISUAL Y CULTURAL (EACEA) de la COMISION EUROPEA,
Referencia KA2: “COOPERACION PARA LA INNOVACION E INTERCAMBIO
DE BUENAS PRACTICAS-CONSTRUCCION DE CAPACIDADES EN EL CAMPO DE
LA EDUCACION SUPERIOR” (Resolucién de adhesién UNM-CS N°
537/19)

Docentes a cargo: Julio C. ALVAREZ

FUNDAMENTACION:

Las transformaciones que se vienen produciendo en los ultimos
afios en la gestidén econdmica con el impulso de las tecnologias
digitales, requieren de nuevos enfoques y herramientas.
Palabras como innovacidén, co-creacidn, ecosistemas, modelos
colaborativos, se han “integrado” en el lenguaje cotidiano de
las personas y las organizaciones. Se utilizan frecuentemente
en la “misidén” y “wvisidén” de las empresas y organizaciones de
la economia social 'y colaborativa, en los medios de
comunicacidén y en las redes sociales.

Resulta fundamental profundizar en los conceptos y
metodologias que las sustentan asi como en su aplicacidn
practica en las distintas iniciativas. De este modo la

identificacién de las redes y los ecosistemas de Economia
Social % Colaborativa, los modos solidarios de



comercializacién y distribucidén, los sistemas innovadores de
financiamiento y gestidén y las herramientas de cuantificacién
de modelos de negocios se constituyen en componentes
fundamentales para el desarrollo de distintos tipos de formas
organizativas vinculadas a la Economia Social y Colaborativa.
Aproximarse a las experiencias y redes mas innovadoras asi
como incorporar herramientas contables, de andlisis financiero
y de mercadeo entre otras, se torna indispensable para la
gestidén de iniciativas econdémicas solidarias.

OBJETIVOS DE APRENDIZAJE:

» Conocer los principales modelos de organizacidn
(ecosistemas), de las empresas e instituciones de la ESS vy
EC, observados como un fendmenoglobal.

» Distinguir los diferentes modelos de “red de redes” dentro
de la ESS y EC y poder aplicar metodologias y herramientas
utiles para el financiamiento, la distribucién vy 1la
comercializacidén en diferentescontextos.

» Conocer aspectos basicos de contabilidad y administracién
financiera de modelos de negociosgenerales.

CONTENIDOS MINIMOS:

Médulo 10: Ecosistema de la Economia Social, Solidaria vy
Colaborativa

Ecosistemas de la ESS y EC: Identificacidén de caracteristicas
de los procesos de co- creacidén. Mapeo de los ecosistemas de
la economia social y colaborativa: Red de redes en la ESS y EC
(CLUSTERS, SOCIAL HUBs, y redes). Buenas practicas y desafios
en los ecosistemas de la economia social y colaborativa.
Analisis del caso practico: “De Airbnb a Fairbnb: aplicacién
préctica de Creacidén y Gestién de Iniciativas de Economia
Colaborativa y Economia Social”

Médulo 11: Distribucidén y Comercializacién en la Economia
Social, Solidaria y Colaborativa

Los mercados sociales: oferta y demanda y comercio Jjusto.
Distribucién y comercializacidén de bienes y servicios. Canales
de distribucién y comercializacidén online y offline. Canales
directos e indirectos. Canales P2P, B2ZB y B2C.

Médulo 12: Innovacidén en la Gestidn Econdmica

Andlisis de rentabilidad de 1los canales 'y costes de
distribucidén. Sistemas innovadores de financiamiento de la ESS
y EC. Modelos transaccionales. Formalizacidén de empresas.
Mbédulo 13: Herramientas de Cuantificacidén de Modelos de
Negocios

Contabilidad bésica. Adguisicidén de activos. Depreciacidn de
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activos. Estimacién de intereses y amortizaciones.
Diferenciacidén entre el costo y gasto. Administracidén de
inventarios. Elementos del costo de produccidén. Fijacidn del
precio. Ingresos 'y ventas. Determinacién del punto de
equilibrio. Confeccidédn de estados financieros. Administracidn
financiera. Cuantificacién del modelo de negocios.

PROGRAMA

MODULO 10: ECOSISTEMA DE LA ECONOMIA SOCIAL, SOLIDARIA Y
COLABORATIVA

Unidad 1:
Co-creacidn y ecosistemas: conceptos fundamentales y
aplicacién en sistemas sociales. Aproximacidén conceptual:

creatividad, innovacidén y co-creacién. Co-creacidn de valor,
el impulso de las tecnologias digitales y su aplicacidén en el
entorno econdémico vy social. Ecosistema natural, digital vy
social

Unidad 2:

Red de redes: Mapeo de los ecosistemas de la economia social vy
colaborativa. Diferentes modelos de “red de redes”, con
principios orientadores compartidos

Unidad 3:

Buenas practicas, lecciones aprendidas vy desafios en 1los
ecosistemas de la economia social y colaborativa. Andlisis del
caso préactico: “De Airbnb a Fairbnb: aplicacién practica de
Creacidén y Gestidén de Iniciativas de Economia Colaborativa vy
Economia Social”

MODULO 11: DISTRIBUCION Y COMERCIALIZACION EN LA ECONOMIA
SOCIAL, SOLIDARIA Y COLABORATIVA

Unidad 4:

Los mercados sociales: oferta, demanda vy comercio Jjusto.
Fundamentos del comercio justo. La economia social en el marco
de la cooperacidén internacional. Aplicaciones del comercio
justo. Cooperacidén competitiva. E1 papel de los mercados
sociales.

Unidad 5:

Distribucidén y comercializacidén de bienes y servicios. Marco
conceptual y operativo de la distribucidén y comercializacidn.
Comercializacidén y distribucidén directas a publico final
Unidad 6:

Canales de distribucién y comercializacidén online y offline.
Canales directos e 1indirectos. Canales P2P, B2B vy B2C.
Andlisis de casos préacticos del el sector turismo y el sector
agro alimentario. Plan de marketing. Plan de comunicacién



MODULO 12: INNOVACION EN LA GESTION ECONOMICA

Unidad 7:

Sistemas innovadores de financiamiento. Microcréditos. Capital
Semilla. Crowdfunding o micromecenazgo. Préstamos P2P. Nuevas
lineas en sistemas tradicionales y no tradicionales

Unidad 8:

Modelos transaccionales. Monedas complementarias. Bancos de
tiempo.

MODULO 13: HERRAMIENTAS DE CUANTIFICACION DE MODELOS DE
NEGOCIOS

Unidad 9:

Contabilidad financiera. Formalizacidén de empresas.
Contabilidad béasica. Resefia histdérica. Principio fundamental
de la partida doble. Ecuacidén contable bésica

Unidad 10:

Adquisicién y depreciacién de activos fijos. Estimacidédn de
intereses y amortizaciones. Interés simple. Interés compuesto.
Diferenciacidn béasica entre el costo y el gasto

Unidad 11:

Administracién de inventarios. Elementos del costo de
produccidén. Fijacidén del precio de venta. Ingresos y ventas.
Determinacién del punto de equilibrio. Confeccién de estados
financieros. Administracidén financiera. Cuantificacidén del
modelo de negocios.
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METODOLOGIA DE TRABAJO:

E1l Seminario constaré de 8 (ocho) clases presenciales
desarrolladas por el docente a cargo. Tendrd a su cargo la
coordinacidén de actividades que desarrollardn los alumnos
durante el dictado del mismo.

Asimismo, los participantes realizardn un conjunto de
actividades en la misma plataforma TEC Digital en forma
remota. Entre ellas:

Resolucidén de cuestionario en base a bibliografia y material
audiovisual

Participacién en foros

Analizar los modelos de co-creacidén de Airbnb y de Fairbnb
Andlisis y valoracién de plataformas relevantes de comercio
justo

Andlisis y valoracidén de alianzas y plataformas de servicios
y ONGs

Andlisis y valoracidén de redes empresariales de economia
social

Benchmarking de un canal de distribucién de comercio justo
Andlisis de notas periodisticas sobre sistemas de
financiamiento para la economia social solidaria %
colaborativa

vVV V VY VYVV V

EVALUACION Y APROBACION:

Los estudiantes deberédn cumplir con una asistencia minima del
80% a las clases presenciales previstas y aprobar la totalidad
de la obligacidébn curricular, resultante de la aprobacién de
cada uno de los componentes o médulos que las integran.



